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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.
1.1. DESCRIPCION DE LAINSTITUCION.
1.1.1. RESENA HISTORICA DEL ISTPM.

El Instituto Tecnoldgico Superior “Primero de Mayo”, creado el 28 de abril de 1995
por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes como Instituto Técnico Superior a
partir del periodo escolar 1995-1996 con las especialidades de pos bachillerato, con
dos afios de estudio para la formacién de profesionales técnicos en las carreras de
Programacion de Sistemas e Industrializaciéon de Productos Agropecuarios.

Ocho afos después, el CONESUP (Consejo Nacional de Educacidn superior), con fecha
21 de julio del 2003, Resolucion N2 111 eleva de categoria al Instituto de Técnico a
Instituto Tecnoldgico y otorga la licencia de funcionamiento en las carreras de
Industrializacidon de Productos Agropecuarios e Informatica.

Mediante Resolucién No. 402 por parte de CONESUP de fecha 25 de septiembre
de 2007, se autoriza el funcionamiento de la carrera de Contabilidad y Auditoria con
73 estudiantes matriculados. Y; con 29 estudiantes matriculados se pone en
funcionamiento la carrera de Produccion Agropecuaria, la misma que fue
aprobada para sufuncionamiento el 30 de marzo de 2010 por el CONESUP mediante
Oficio N2 001472, y segun resolucién de Presidencia N2 038 CONESUP.

Mediante Resolucion RPC-SO-10-No0.177-2017, por parte del CES de fecha 22 de marzo
de 2017, fue aprobada la Tecnologia Superior en Desarrollo de Software.

Mediante Resolucion RPC-SO-10-No.175-2017, por parte del CES de fecha 22 de marzo
de 2017, fue aprobada la Tecnologia Superior en Contabilidad.

A través de Acuerdo No. 065 publicado en el Registro Oficial 834 de 20 de noviembre
de 2012, el Secretario de Educacidon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn,
declaré a los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y
conservatorios superiores publicos, como Unidades Ejecutoras; en dicho Acuerdo
consta la creacion del Instituto Tecnolégico Superior Primero de Mayo como
Entidad Operativa Desconcentrada de la Secretaria, inicidndose desde ese momento
con propia personeria juridica y desvinculdandose Unicamente la estructura
administrativa y financiera del Colegio de Bachillerato Primero de Mayo.

Mediante resolucion RPC-S0-02-N0.043-2021, el Consejo de Educacién Superior CES,
a los veinte (20) dias del mes de enero de 2021, en la Segunda Sesion Ordinaria del
Pleno del CES, del afio en curso. Resuelve “Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado el
informe final respecto al proceso de fusidon por absorcién del Instituto Superior
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Tecnolégico Doce de Febrero al Instituto Superior Tecnolégico Primero de Mayo,
remitido por la Comisiéon Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del
Consejo de Educacion Superior, mediante memorando CES-CPIC-2021-0029-M, de 15
de enero de 2021, que forma parte integrante de la presente Resolucién...” Mediante
resolucion No. 061-SO-10-CACES-2021, del veintiocho (28) de julio de 2021 el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior, CACES. Resuelve en el Articulo 2.-
“Acreditar al INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO AMAZONICO (cédigo 2082) por el
periodo de tres (3) anos, por haber alcanzado los criterios y estandares determinados
en el modelo de evaluacion externa conforme con la metodologia de acreditacion.”

En referencia a las carreras, el instituto actualmente tiene 4 carreras vigentes: 2
tradicionales: Tecnologia en Contabilidad y Auditoria, Tecnologia en Informatica; cabe
recalcar que solo estan vigentes para el tema de Incorporaciones de los egresado;
y, 2 Redisefiadas: Tecnologia Superior en Contabilidad, Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software.

1.1.2. MARCO LEGAL.
Constitucion de la Republica del Ecuador.

Art.3.-Son deberes primordiales del Estado, numeral 5. Planificar el desarrollo
nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion
equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen vivir.

Art.280.-El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto
del Estado; y la inversidon y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de cardcter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de
forma sostenible, responsable y transparente, y procurardn la estabilidad econdmica.
Los egresos permanentes se financiaran con ingresos permanentes.

Art.297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes
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0 recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y
procedimientos de transparencia, rendicidon de cuentas y control publico.

Art. 351.- El sistema de educacidn superior estard articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno,igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para |Ia
produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccién cientifica tecnolégica global

Ley Organica de Educacion Superior

Disposicién General, Quinta. Las Universidades y Escuelas Politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacidn y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberda ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién
para la Educacidn Superior, se remitira a la secretaria nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Amazdnico.

Articulo 24.- Atribuciones y responsabilidades del Rector. - El Rector en su
calidad de primera autoridad tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica
de Educacion Superior, su Reglamento General, la normativa y directrices del drgano
rector de la politica publica, las Resoluciones del Organo Colegiado Superior, el
presente Estatuto, los Reglamentos Internos de la Institucion, y demas disposiciones
legales;

b) Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Institucion;

c) Adoptar las decisiones oportunas y ejecutar los actos necesarios para el buen
gobierno de la institucidn;

d) Conocery elevar al Organo Colegiado Superior los proyectos de caracter académico
del nivel técnico y tecnolégico que le presentaré el Vicerrector;
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e)

f)

g)

h)

i)

k)

Convocar y presidir el Organo Colegiado Superior y demds 6érganos que le
corresponda de conformidad con el presente estatuto o la normativa interna
institucional;

Presentar de manera oportuna al Organo Colegiado Superior el informe anual de
gestion;

Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicién de cuentas al Organo
Colegiado Superior, para su aprobacion y ulterior presentacién ante el Consejo de
Educacién Superior y al érgano rector de la politica publica de educacion superior;
Suscribir o refrendar los titulos de nivel técnico o tecnoldgico y sus equivalentes
expedidos por el instituto superior, conjuntamente con el Secretario General;
Planificar, dirigir y supervisar, las funciones y actividades administrativas y de apoyo
de la institucidn para alcanzar su adecuado funcionamiento técnico;

Dirigir y supervisar la gestion académica de la institucién para alcanzar su adecuado
funcionamiento;

Establecer las politicas, directrices estratégicas, lineamientos y metodologias a
seguir en el disefo, ejecucion y monitoreo del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional;

Celebrar convenios de homologacidon con instituciones de educaciéon superior
nacionales o extranjeras, a fin de que estas instituciones reconozcan las asignaturas
aprobadas en el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO AMAZONICO, previo informe
favorable del érgano rector de la politica publica de educacién superior;

m) Celebrar convenios con instituciones de educacion superior extranjeras con el objeto

o)

p)

q)
r)

de ofertar conjuntamente carreras de tercer nivel técnico y tecnoldgico superior o
sus equivalentes, previo informe favorable del érgano rector de la politica publica de
educacion superior;

Celebrar convenios de cooperacién interinstitucional, practicas preprofesionales,
formacién dual y para la ejecucion de proyectos de vinculacién con instituciones o
empresas con quienes el instituto ejecute acciones articuladas para favorecer la
formacidn técnica y tecnoldgica;

Dirigir la elaboracién del Plan Operativo Anual del Instituto para su aprobacién por
el Organo Colegiado Superior, y su posterior remisién al érgano rector de la politica
publica de educacién superior;

Dirigir y supervisar la ejecucion de las politicas académicas, de investigacion, de
vinculacion con la sociedad, asi como las de apoyo, asesoria y las administrativas
para alcanzar el adecuado funcionamiento del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
AMAZONICO;

Dirigir la ejecucién del plan de comunicacidn institucional;

Remitir al érgano rector de la politica publica de educacidn superior, los informes
técnicos de viabilidad que requieran de su aprobacién para la suscripcién de
convenios y contratos;

Suscribir contratos y convenios con instituciones educativas y del sector social o
productivo, que cuenten con informe técnico de viabilidad debidamente aprobado
por las instancias correspondientes conforme los lineamientos expedidos por el
6rgano rector de la politica publica de educacién superior;
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t)

2)

Dirigir la elaboracién de la normativa e instrumentos legales internos que se
requieran;

Asegurar el cumplimiento de las normas académicas y disciplinarias en la comunidad
educativa de conformidad con la normativa vigente;

Remitir mensualmente al érgano rector de la politica publica de educacidn superior,
en caso de contar con cuenta de fondos para la autogestion, el informe de ingresos
y gastos de la institucién;

Designar a los Coordinadores de Carrera, al Coordinador de Investigacidn, Desarrollo
Tecnoldégico e Innovacién, asi como al Coordinador del Centro de Idiomas; al
Coordinador del Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados y al personal
de libre nombramiento y remocidn del nivel de apoyo y asesoria que constan en el
presente Estatuto, que cumplan con el perfil que determine el érgano rector de la
politica publica de educacién superior segin los lineamientos que determine dicha
Secretaria de Estado;

Aprobar los modelos de gestidn de formacidn, investigacion y vinculacién con la
sociedad;

Integrar, crear o disolver comisiones gestoras especificas y temporales del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO AMAZONICO de acuerdo a las necesidades
institucionales, definiendo sus responsabilidades y duracién;

Aprobar los proyectos institucionales de accién afirmativa que sean presentados por
las areas pertinentes.

aa) Aprobar el distributivo docente Institucional.
bb) Cumplir con las delegaciones y responsabilidades asignadas por la maxima autoridad

del érgano rector de la politica publica; vy,

cc) Las demds atribuciones que le confiera el Organo Colegiado Superior y/o el érgano

rector de la politica publica de educacién superior.

1.1.3. PRINCIPIOS DEL ISTPM.

Los principios por los cuales se rige la institucidn, sefalados en la Constitucion de la Republica 'y
la Ley Orgdnica de Educacién Superior, son los siguientes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)]
k)
)]

Cogobierno;

Igualdad de oportunidades;
Calidad;

Pertinencia;

Integralidad;
Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento;
Universalidad;

Equidad;

Progresividad;
Interculturalidad;
Solidaridad;

Movilidad



\/
AMAZONICO

m) No discriminacion.

1.1.4. OBJETIVOS DELISTPM

Los objetivos estratégicos definidos por la Institucion, de acuerdo a los articulos 2, 3y 12 de la
Ley Orgdnica de Educacién Superior, que se reflejan en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, son los siguientes:

a) Implementar el plan estratégico de desarrollo institucional, para promover el proceso de
mejoramiento continuo de la Institucién y asegurar el mejoramiento de la calidad de
educacién superior.

b) Garantizar una formacién integral y actualizada, dando cumplimiento a la implementacién
de politicas curriculares, adecuando una metodologia pertinente para su desarrollo.

c) Mejorar la calidad de la docencia, a través de planes de formacién y capacitacion continua,
para mejorar la calidad de la ensefianza.

d) Acondicionar la infraestructura basica para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.1.5. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

El Instituto Superior Tecnoldgico Amazonico, viene implementando de manera oficial, la
planificacién  estratégica institucional como herramienta administrativa para el
mejoramiento de los procesos de las funciones definidas por el estado para los
institutos tecnoldgicos publicos , como la docencia, investigacion, vinculacién con
la sociedad y gestidn administrativa, todo en procura de formar tecndlogos
competentes que contribuyan al desarrollo sustentable del pais y a la construccién de
la sociedad del buen vivir.

El ISTPM, ha aprobadoy ejecutado, hasta la actualidad, tres planes estratégicos de
desarrollo:

¢ Plan Estratégico Institucional 2009-2014.
¢ Plan Estratégico Institucional 2017-2021.
e Plan Estratégico Institucional 2018-2022. (Actualizado)

El ISTPM, a través de su maximo Consejo Académico Superior (CAS), mediante la
Resolucion N2 CAS 2018-001, Resuelve: Articulo Uno. - Aprobar las reformas del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021, para el periodo 2018 -2022 del ISTPM,
herramienta administrativa que orienta la gestionytoma de decisiones institucional
en relacidn a las funciones del instituto.

Conforme al Art. 23 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico AMAZONICO, al
Rector “Le correspondera ejecutar las politicas, planes, programas, proyectos vy
lineamientos aprobados por el Organo Colegiado Superior, mediante la correcta
ejecucién y optimizacion de todos los procesos académicos, de investigacion, vinculacion,
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bienestar institucional, administrativos, de asesoria y de apoyo, para asegurar su
adecuado funcionamiento”.

Ademas, la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES), como
entidad rectora de la planificacion en el pais, implementd la planificacién de
manera oficial y transversal en toda la administracién publica. Para el efecto elaboré
el plan Nacional Toda Una Vida 2017 — 2021, que es el instrumento al que se sujetaran
las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversidn y la asignacién de los recursos publicos. En este
ambito, la institucidn ha venido disefiando e implementando los planes estratégicos
institucionales y a su vez es el referente para la reformulacién para el periodo 2018-
2022 y; del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025

1.1.5.1 Evaluacion del plan estratégico institucional

Todo Plan Estratégico Institucional estd sujeto al seguimiento y evaluacién a través de
los instrumentos como los Planes Operativos Anuales, que permite conocer a sus
autoridades el nivel de ejecucidn y avance de los indicadores formulados en cada uno
de los objetivos estratégicos, reflejando el nivel de cumplimiento de cada unidad
académica y administrativa en el contexto institucional.

La evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional 2018-2022, es un proceso continuo que
permite la verificacién periddica del cumplimiento de metas con la finalidad de suministrar
a las autoridades institucionales y organismos pertinentes oportunamente la informacion
sobre el avance de las actividades en relacién a los indicadores, ajustados al tiempo previsto
y el uso de los recursos asignados en la institucion.

Tabla 1. Evaluacion del PEI periodo 2017-2021.

Pertinencia Implementar el Proyecto Ejecutar y evaluar del Plan A partir del mes se empieza la
Plan Estratégico institucional Estratégico Institucional ejecucion del Plan Estratégico
Institucional, para Institucional
promover Seguimiento Elaborar el programa de Se elabora el programa de
proceso de  implementado seguimiento a graduados seguimiento a graduados en un
mejoramiento 100%
continuo de la Socializar y aprobar del proyecto Al mes 3 se socializa y aprueba
institucion Y de seguimiento de graduados del proyecto de seguimiento de
obtener la graduados
acreditacion  de Ejecutar y evaluar al programa de
alta calidad. Seguimiento de Graduados

Actividades de Ejecutar las actividades de A partir de mes 3 se ejecutan
vinculacién vinculacién. las actividades de vinculacién.
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Curriculo Garantizar  una  Perfiles de Actualizar el perfil de egreso en  Actualizado un 100% el perfil
formacion egreso coherencia con otros de egreso en coherencia con
integral y componentes del marocurriculo  otros componentes del
actualizada, e integralidad. marocurriculo e integralidad.
dando Perfiles Actualizar el perfil de egreso en  Actualizado un 100% el perfil
cumplimientoala  consultados base a estudios y analisis de las  de egreso en base a estudios y
implementacién necesidades del entorno analisis de las necesidades del
de politicas entorno
curriculares » Plan curricular Actualizar el plan curricular en  Actualizado un 100% el plan
adecuando  una correspondencia con el perfil de  curricular en correspondencia
metodologia egreso. con el perfil de egreso.
pertinente  para " programas  de  Actualizar los componentes del  Actualizado el 100% de los
su desarrollo Estudio de las PEA componentes del PEA

Asignaturas
(PEA)
Practicas Elaborar la  normativa de Elaborado el 100% de Ia
preprofesionales  practicas preprofesionales normativa de practicas
preprofesionales
Ejecutar las practicas  Ejecutado el 100% de las
preprofesionales. practicas preprofesionales.

Calidad de la Mejorarlacalidad Seleccion de Elaborar y aprobar la normativa Elaborado y aprobado Ia

docencia de la docencia a  docentes interna  para  seleccion y  normativa interna para
través de planes Evaluacién de evaluacidn de docentes. seleccion y evaluacion de
de formaciéon y docentes docentes.
capacitacion Remuneracion Presentar los informes mensuales  Presentado el 100% d los
continua promedio previo a la cancelacion de sueldos  informes mensuales previo a la

mensual TC cancelacién de sueldos
Remuneracion
promedio  por
hora TP
Titulo de tercer Seleccionar docentes con titulos Docentes con titulos de
nivel de tecndlogos, tercer nivel y tecndlogos, tercer nivel y
Docentes postgrado de acuerdo a la postgrado seleccionados el
tecnélogos (en materia a impartirse en las  100% de acuerdo a la materiaa
asignaturas diferentes tecnologias. impartirse en las diferentes
tecnoldgicas) tecnologias.
Formaciéon  de
posgrado
Entrenamiento Capacitar a los docentes en el
tecnoldgico drea tecnoldgica de acuerdo a las
posgraduacion materias que imparten.
Formacion Apoyar a los docentes en su Se apoya al 17% los docentes
Académica en formacion académica en su formacién académica
curso hasta la presente fecha
Actualizacion Apoyar a los docentes en su Se apoya al 17% a los docentes
Profesional actualizacién profesional. en su actualizacion profesional.
Publicaciones Publicar los documentos técnicos Se publican el 80% de
y cientificos. documentos técnicos
Produccion
técnica
Estructura de Ejecutar la  estructura de
investigacion e investigacion e innovacion que
innovacion incluya las lineas de investigacidon
definidas por el instituto
Proyectos de Ejecutar los proyectos de
investigacion e  investigacion o innovacién.
innovacion

Infraestructura  Acondicionar la  Titulos Equipar la Biblioteca fisica y Se tiene equipar la Biblioteca
infraestructura virtual fisica y virtual mediante
basica para convenio marco con el
mejorar el MINEDUC
proceso de  Espacios en Implementar los espacios en Se tiene implementado los
ensefianza Y  biblioteca biblioteca para los estudiantes. espacios en biblioteca para los
aprendizaje. estudiantes, mediante

convenio marco con el
MINEDUC.
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Funcionalidad
de la biblioteca

Adecuar la funcionalidad de la
biblioteca

Adecuada la funcionalidad de
la biblioteca, mediante
convenio marco con el
MINEDUC

Puestos de
trabajo docentes
TC

Implementar los puestos de
trabajo para los docentes.

Implementado los puestos de
trabajo para los docentes,
mediante convenio marco con
el MINEDUC

Seguridad Aplicar las normas de seguridad Se tiene el plan de aplicar las
para el personal del Instituto normas de seguridad para el
personal del Instituto
Accesibilidad Adecuar las instalaciones para el  Se tiene adecuado en un 50%
acceso a la personas con las instalaciones para el acceso
discapacidad fisica. a la personas con discapacidad
fisica, mediante convenio
marco con el MINEDUC
Aulas Adecuar aulas, servicios Se tiene adecuado aulas,
— higiénicos y espacios de bienestar  servicios higiénicos y espacios
Sgr\./!u.os para su funcionalidad de  bienestar para su
Higiénicos funcionalidad, mediante
Espacios de convenio marco con el
bienestar MINEDUC.

Ancho de banda

Proveer el acceso a internet a los
usuarios de la Institucion.

El 100% de los usuarios de la
Institucién. Tienen acceso a
internet.

Ambiente virtual

Implementar la  plataforma
virtual para el mejor desarrollo
del proceso de ensefianza vy
aprendizaje.

Se haimplementado en un 40%
la plataforma virtual para el
mejor desarrollo del proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Funcionalidad 1

Suficiencia 1

Funcionalidad 2

Adecuar la funcionalidad vy
suficiencia del laboratorio de
informatica para las practicas.

Se ha adecuado la
funcionalidad y suficiencia del
laboratorio de informética para
las practicas, mediante

convenio marco con el

Suficiencia 2 MINEDUC.
Ambiente Desarrollar Rendicion de  Presentar los informes periddicos  Se presenta informes
institucional programas cuentas al personal de la institucion y periddicos de rendicion de
bienestar ciudadania por parte de la cuentas cada mes 3 del afio al
propicien autoridad. personal de la intuicion y
desarrollo ciudadania por parte de la

integral de autoridad.
personas. Accién Aplicar las politicas de entrada y  Aplicar las politicas de entrada
afirmativa permanencia de grupos y permanencia de grupos

vulnerables. vulnerables.

Equidad género
direccion

Equidad género

Contratar personal aplicando de
equidad de género.

Se ha contratado personal
aplicando de equidad de
género en un 58 %.

docencia
Eficiencia Facilitar el proceso de graduacion  Se ha facilitado el proceso de
terminal de los futuros tecndlogos graduacion de los futuros
mediante el proceso de tecndlogos mediante el
acompafiamiento. proceso de acompafiamiento;
con la creacidén de la Unidad de
Titulacion.
Proceso de Aplicar un examen diagnostico a Al 100% de estudiantes se
admision los estudiantes que obtuvieron aplicado un examen
un cupo para el ingreso al diagnostico para el ingreso al
Instituto Instituto.
Convenios Ejecutar convenios con No se ha ejecutado convenios
vigentes instituciones interinstitucionales

10
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Tabla 2. Evaluacién del PEI periodo 2018-2022.

Hasta el aio

2020 se
0OO1.Implement Modelo
elabora . Modelo
ar el Modelo Educativo . .,
. yapruebael |. .. Educativo No se cumplié
educativo institucional .
o Modelo Institucional.
Institucional | aprobado
Educativo
Institucional
Mantener la ., .
evaluacién % de Evaluacién Se evalla la planta docente
docente evaluacién de Integral en 2018 y 2019 se evalud en
002. Impulsar docente. Docente el segundo semestre
la calidad sobre el 80%
académica de |Hastael afio
las Tecnologias 2020 se 2019, se realizé el estudio de
que oferta la realiza Numero de Planificacién pertinencia
institucion. analisis de analisis de de carreras 2019, se elaboré informes,
pertinencia pertinencia. ' pero la emergencia sanitaria
de la oferta afectd para el cumplimiento
académica. de esta actividad.

Hasta el afo

Mejc.Jrar la 003. Fortalecer
calllda.d la formacién de
acadc.emlca a la planta
“""?' . docente
Tecnolégico mediante
¢':on . capacitaciény la
pertnpencna oferta de
.soaal, y estudios de
orlentat':la.al cuarto nivel.
reconocimien
todela

2020 el 10 % | Porcentaje de | Formacion
de la planta | docentes docente de Si se cumplié planta docente,
docente continla  con | cuarto nivel, a | curso maestrias y en procedo
continua con | sus estudios de | fines a sus de doctorados
estudios  de | cuarto nivel. areas.
cuarto nivel.
A partir del Capacitacion
afno 2018 se . permanente . .
. Porcentaje de Se cumplié parcialmente

capacitan al de docentes

o docentes . (todos los docentes
20% de los en sus areas

docentes por
ano

capacitados.

académicas, y
profesional.

capacitados)

diversidad, la
interculturali
dadyel
didlogo de
Saberes.

la

garantice el

actividades
académicas.

004. Fortalecer

Infraestructura
tecnoldgica, que

desarrollo de las

Hasta el
2019, se . Unicamente se elabord el
. , Fortalecimien o
repotencia Numero de to de la plan de fortalecimiento, los
los equipos equipos . proyectos fueron afectados
de repotenciados |nfraestr’uc.tur en su ejecucion por la
. a tecnoldgica. . N

laboratorio emergencia sanitaria
de cémputo

Implementaci

on
Hasta el afio plataformas
2020, se virtuales para
impleméntate | Plataforma la Ao 2019 se adquirio la
plataforma operativa optimizaciéon | plataforma tecnologica
virtual de procesos
institucional académicos y

administrativ

0s
A partir del Proyectos de
afio 2019 se financiamient
presenta Numero de o para Ao 2019 se elabord
proyecto de | proyectos donaciéon de | proyectos para solicitar
financiamient | presentados equipamiento | equipamiento tecnoldgico
o para tecnoldgico a
implementar empresas
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laboratorio de publicas y
computo. privadas.
A partir del
. Impulsar ~
OO? pulsa aio 2018 se | Numero de Proyecto de
las areas . N
.| dicta un curso de capacitacion .,
complementaria S . se cumplid totalmente
< de curso de inglés/semestre | del Idioma
- Inglés por Inglés.
aprendizaje.
semestre.
PROCESO: INVESTIGACION
Plan de
Fomentar la N
. . Investigacion | Plan de
investigacion L
desarrollo aprobado Investigacion
{I+D) ara hasta el 2019 | Aprobado Plan de
. _p Lineasy Lineasy Investigacién | se cumplié totalmente
contribuir al | O06. Fortalecer , . S
} L Sublimelas de | Sublineas de institucional
desarrollo la investigacion . L
Investigacién | Investigacion
local, zonal y acorde a las ..
nacional necesidades del definidas aprobadas.
' hasta el 2019.
sector local,
Reglamento
zonal y
. de ,
nacional. L Se elaboro lineas de
Investigacién Reglamento . L .
Reglamento investigacion; ademds se
aprobado de > .
Aprobado L, elabord y ejecutd plan
hasta Investigacion estratégico
diciembre de &
2019
El instituto
fi .
orma parte Redes inter,
de al menos multi
una red de Documento de transzj\i/sci lin SE reformulo y aprobd
investigacién, | conformacion - P reglamento de investigacion
007. Impulsar aria de
hasta . s
la cultura de investigacion.

investigacion
orientadaala

diciembre de
2019

solucién de los
problemas de la
sociedad

Al menos 2
proyectos de
investigacion
ejecutados o
en ejecucion
por afio
desde el 2019

Documentos de
aprobaciony
resultados de
las
investigaciones.

Proyectos de
investigacion,
desarrollo e
innovacion,
acorde a los
requerimient
os sociales y
productivos.

Proyectos de investigacion
elaborados

008. Difundiry
publicar los
resultados de
las
investigaciones

Hasta el 2020
se cuenta
con al menos
1 proyecto de
investigacion
publicado.

Numero de
proyectos de
investigacion
publicados

Socializacién
de las
investigacion
es mediante
diversos
medios de
comunicacion
, permitiendo
asi el
reconocimien
to social.

Se cumplio
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Hasta
diciembre de Implementar
2020, se un
dispone de repositorio
P Documento p
una L. digital que
Técnico de .
plataforma . ., | permita . . L,
. - implementacié | . se realizé la configuracion e
informatica informarala |. - .
ny . instalacién del sistema
para la . . comunidad . "
. . funcionalidades P informatico
divulgacion académicay
dela .
de los sociedad,
plataforma ]
proyectos de tesis e
investigacion investigacion
Institucionale es.
S
Fortalecer la
vinculacion
conla
sociedad
mediante la
capacitacion Plan de
continua, Vinculacién
. R Plan de
asistencia conla . L Plan de
o . Vinculacién con | . .,
técnica, Sociedad . Vinculacion
. la Sociedad L
trabajo aprobado, Institucional.
. aprobado
comunitario hasta marzo
enmarcado 2018
en las areas
de 009. Promover
- la vinculacion
conocimiento .
del Instituto con
que oferta la )
. la sociedad para L
Institucion. . Se cumplié
la transferencia —;
Lineas de
del . .
o Vinculacién .
conocimiento. Articular las
con la ,
. Documento lineas de
sociedad . .
_ aprobado vinculacion
definidas, P
institucional.
hasta marzo
2019 Se cumplié
Reglamento Actualizar la
Interno de base legal
. . Reglamento ga’,
Vinculaciéon normativas y
Interno de .
con la . . procedimient
. Vinculacién con
Sociedad . 0s
la Sociedad S
aprobado, institucionale
aprobado.
hasta marzo sde
de 2018 vinculacion. Se cumplio
Al menos un
proyecto de
Vinculacién
con la
0010. . Proyectos de
Sociedad, . .,
Fortalecer de . , vinculacion
. articulado a | Numero de .
los servicios de articulados a
. - los resultados | proyectos
Vinculacién . los resultados
. de articulados
hacia la ) o de
. investigacion . N
sociedad. investigacion.

institucional,
hasta
diciembre de
2021

Se ejecuto proyectos de
vinculacion
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PEI

Elaborary
aprobar el
P Programa de
plan de , -,
o Numero planes | educacién
capacitacion S, .
. de capacitacién | continua
continua por
o aprobados y como aporte
afio, hasta .
a la sociedad.
enero de
cada afio Si cumplié
Un proyecto | Nimero de
. proy Proyectos de
ejecutado por | proyectos de . L
o . . - vinculacion
afio segun vinculacion
. conla
oferta ejecutados por .
. o sociedad . L
académica afio Si cumplié
Promover
convenios
Un convenio locales y
de Numero de regionales a
cooperaciéon | convenios favor del
interinstitucio | firmados por desarrollo de
nal firmado afio la institucién
0011. o
] por afio y su
Posicionar .
o comunidad
institucionalme ‘. . .
- académica. Si cumplié
nte a nivel local
nacional a Hasta Impulsar la
Y . diciembre de | Numero de . L
través de la . integracion
- 2018 integrar | redes R
consecucion de . s institucional
. una red interinstitucion
convenios . o . en redes
. S interinstitucio | ales integradas .
interinstituciona nacionales. . L
les nal Si cumplio
’ Cinco Impulsar las
convenios Numero de practicas pre
para practicas | convenios para | profesionales
pre- practicas pre en el marco
profesionales | profesionales de los
firmados por | por afio proyectos de
afio vinculacion. Si cumplio
Programa de Si cumplié
seguimiento a
g Programa de
graduados L Programa de
seguimiento a -
aprobado seguimiento a
graduados
hasta aprobados graduados
0012. Impulsar | diciembre P ’
el seguimiento a | 2019
graduados e Hasta Si cumplié
insercion diciembre Impulsar
laboral. 2020 se programas de
aprueba Documento insercion
mecanismo aprobado laboral de los
de insercién graduados del
laboral a Instituto.
graduados
Hasta el Consolidacién | Si cumplio
Desarrollar .
trimestre del dela
programas de o Documento e,
. afio 2018 se planificaciéon
bienestar que 0013. . aprobado .
L actualiza el estratégica
propicien el Implementar el s
L. PEI. institucional.
desarrollo Plan Estratégico - - —
. L Realizar la - Si cumplio
integral de la Institucional. ) Seguimiento
. evaluacion Documento )
comunidad y evaluacién
. semestral del | aprobado
académicas y al PEI.
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administrativ
a del Instituto

Hasta el afio Consolidacién
0014. 2020 se
. Modelo de del Modelo
Implementar la | implementa . .,
) gestion de gestion
gestion el modelo de . . . .
L . ., administrativa | administrativ
administrativa gestidn ciecutado 2 por
institucional. administrativ ) P
procesos. . .
a. Si cumplié
Garantizar el Plan de
0015. funcionamien % de mantenimien
Mantener la infraestructura Ao 2019 se elabord el plan
. todela . todela .
infraestructura | . fisica en . de mantenimiento de
L infraestructur ) . infraestructur | . L
fisica L funcionamiento - infraestructura fisica
o a fisica a fisica del
institucional. .
anualmente. Instituto.
Hasta el afio | % de
0016. ° . Plan de
2020 TICs se | herramientas - .
Fortalecer de . fortalecimient | Se ejecuto
TICs ha tecnoldgicas o de TICs
fortalecido. fortalecidas.
Hasta el afio
00 17. Mejorar | 2019 se
. . Plan de
la identidad e aprueba el Documento L . L
. comunicacion | Si cumplio
imagen plan de aprobado L
e ., Institucional
institucional. comunicacion
Institucional
Desde el 2018
se Alcanzar el
0018. 5% de % de Sistema
Fortalecer el estudiantes o= nacional de . .,
. estudiantes Si cumplié
bienestar sean L becas
o L beneficiarios. o
institucional. beneficiarios estudiantiles.

de becas por
afio

Hasta el afio
2020 se
presenta el
proyecto de
ejes de
igualdad

Proyecto de
Ejes de
lgualdad
presentado.

Plan de Ejes
de lgualdad y
Medio
Ambiente.

Se presento a CES plan de
ejes de igualdad, en proceso
de ejecucion

1.2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

1.2.1. OFERTA INSTITUCIONALTECNOLOGICA

Actualmente el Instituto Superior Tecnoldégico Amazdnico cuenta con dos carreras

tecnolégicas vigentes y dos que se implementaron en el Ultimo semestre del

2017, mismas que se desarrollan en la ciudad de Yantzaza segun se detalla en la

siguiente tabla.
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Tabla 3. Oferta académica del Instituto Superior Tecnoldgico Amazonico aino 2021.

TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONTABILIDAD RPC-SO-10-N2.175-  VIGENTE 5
2017

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO RPC-SO-10-N2.177-  VIGENTE 5

DE SOFTWARE 2017

TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD Y ACUERDO N2. 412- VIGENTE 6

AUDITORIA 207

TECNOLOGIA EN INFORMATICA ACUERDO Ne. 111- VIGENTE 6
2003

Elaboracion: ISTAM, 2021.

1.2.3. POBLACION ESTUDIANTIL.

Los estudiantes tecnoldgicos, estan matriculados en las diferentes carreras
redisefiadas presenciales que se ofertan y en los programas de titulacion en las
carreras tradicionales como se senala a continuacion:

Tabla 4. Estudiantes de carrera Tecnoldgicas matriculados periodos 2019 — 2020.

2019 2020 2020
(N (m (N (m
Redisefnada Tecnologia Superior en Contabilidad 151 197
Redisefnada Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 62 82
Tradicional Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 30 15
Tradicional Tecnologia en Informatica 16 08
TOTAL 46 23 213 279

Elaboracion: IST Amazonico, 2021.

Es importante resaltar también que las carreras de Tecnologia en Contabilidad vy
Auditoria y Tecnologia en Informatica no reportan estudiantes desde el segundo
semestre de 2019, por tratarse de carreras que no estan vigentes, estando habilitadas
solo para titulacién.
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L

Imagen 1. Comunidad estudiantil del ITAM A

Estudiantes por sexo

En el Grdfico 1 se muestra la distribucidon de estudiantes del instituto desagregados
por sexo; hasta el segundo semestre del afio 2020 se matricularon 233 mujeres y
hombres, siendo las mujeres el nimero mayoritario con 166 del total y 67
hombres de la poblacién general.

Grafico 1. Distribucidn por sexo de estudiantes

B Suma de Primer ciclo 2019
B Suma de Segundo ciclo 2019
M Suma de Primer ciclo 2020

B Suma de Segundo ciclo 2020

Hombre Mujer

Elaboracion: ISTAM, 2021.
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Estudiantes por autodefinicion étnica.
En el Grdfico 2 se observa la distribucion de los estudiantes segun su autodefinicidon

étnica, mayoritariamente cuenta con estudiantes mestizos con poca presencia
de indigenas 18, Afro 1, y mestizos 214.

Grafico 2. Identidad étnica

214

H Suma de Primer ciclo 2019
H Suma de Segundo ciclo 2019
i Suma de Primer ciclo 2020

H Suma de Segundo ciclo 2020

21 22 13
1 1 1 1
AEREN
Afro Indigena Mestizo

Elaboracion: ISTAM. 2021.

Distribucién por carreras o areas de conocimiento.

En el Grdfico 3 podemos constatar la distribucién de las y los estudiantes por carrera o
area de conocimiento y desagregados por sexo. Como primera observacién tenemos
que la carrera mas concurrida (por las mujeres) es la de Tecnologia Superior en
Contabilidad que tuvo su pico de estudiantes entre el segundo semestre de 2020. La
segunda carrera, por nimero de estudiantes, es la de Contabilidad y Auditoria
primer semestre de 2019, que cuenta con menor cantidad la presencia de hombres.
La carrera donde hay mas presencia de hombres es en Informatica en el segundo
semestre de 2020.
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Grafico 3. Distribucidon de estudiantes por carrera

Contabilidad y Auditoria 0
E— 28

Superior Contabildad

Mujer

Desarrollo de Software

0

Informatica J

Contabilidad y Auditoria

Hombre

Informatica

Desarrollo de Software

No O

0
0
™~

0 o

0

Elaboracion: ISTAM 2021.
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Es importante resaltar también que las carreras de Tecnologia Superior en
Contabilidad y Tecnologia Superior en Desarrollo Software reporta estudiantes desde
el segundo semestre de 2017, por tratarse de carreras redisefadas en la que se
matriculan a partir de este periodo y desde segundo semestre 2020, existe un
incremento muy importante en la carrera Tecnologia Superior en Contabilidad.

Acceso a becas.

En el primer semestre del 2016 una estudiante auto identificada mestiza sin
discapacidad accede a una beca parcial, mientras que en el primer semestre del 2017
acceden dos mujeres estudiantes a beca parcial, auto identifican mestiza, sin

discapacidad.

Tabla 5. Numero de estudiantes con acceso a becas por ciclo

Tipo de beca

| ciclo 2019

[l ciclo 2019

| ciclo 2020

Il ciclo 2020

SOCIOECONOMICO

11

47

19



AMAZONICO

Tabla 6. Evolucion de Becas Estudiantiles periodo 2019-2020.

CARRERAS ANOS

2019 2020
Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 0 0
Tecnologia Superior en Contabilidad 8 35
Tecnologia en Informatica 0 0
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software 3 12
TOTAL 11 47

Situacion laboral.

El Grdfico 4 hace un recuento de las y los estudiantes que estudian y trabajan y a qué
destinan estos ingresos. Las mujeres evidencias que es el grupo que mas laboran,
pero no registran el destino  de los ingresos, menor cantidad trabajan hombres
gue igual no registran el destino de los ingresos, Tanto hombres como mujeres usan,
en menor cantidad, y; en menor cantidad las mujeres utilizan los ingresos para atener

sus hogar.

Grafico 4. Uso de ingresos de estudiantes

PARA MANTENER SU HOGAR

o
w
3 NA
S
FINACIAR SUS ESTUDIOS
3
1
PARA MANTENER SU HOGAR %
1
0
nD | 8
0
§ 27
s NA 1}39
o
o 8
1
GASTOS PERSONALES 8
0

FINACIAR SUS ESTUDIOS

[y .
hm\‘

Elaboracion: ISTAM. 2017.

® Suma de Segundo Semestre 2017
Suma de Primer Semestre 2017
® Suma de Segundo Semestre 2016

® Suma de Primer Semestre 2016

En el segundo semestre 2017, es cuando existe mayor cantidad de estudiantes

gue trabajan de las cuales 112 son mujeres y 36 son hombres.
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1.2.4. GRADUADOS.

Luego de optar por una carrera y concluido con los estudios tecnoldgicos superiores
en el ISTPM, los ciudadanos obtienen la graduacién académica o un titulo a nivel
superior que permita el reconocimiento legal como nuevos profesionales de la
Republica del Ecuador. A continuacién, se detalla el niumero de graduados de la
institucidn por carrera hasta el afio 2020.

Tabla 6. Graduados por carreras aio 2020.

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 11
Tecnologia en Informdtica 2
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software 12
Tecnologia Superior en Contabilidad 11

TOTAL 36

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Imagen 2. Ceremonia de Incorporacién ISTPM

1.2.5. BIENESTAR ESTUDIANTIL

De acuerdo al Art. 8 donde se hace referencia a las becas y ayudas econdmicas,
donde mediante resolucién del Consejo Académico Superior el Instituto o
Conservatorio Superior Publico se solicitara a la SENESCYT, a través de la
Subsecretaria correspondiente, el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas
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las cuales deberan apoyar al menos al 10% de estudiantes regulares, segun lo
establecido en la LOES. Funciéon que se cumple a cabalidad, obteniendo los
siguientes resultados:

Tabla 7. Evolucién de Becas Estudiantiles periodo 2016-2017.

20 20
Becas Académicas/ Bajos Recursos Econdmicos 1 7
TOTAL 1

Elaboracion: ISTAM, 2021.

En el primer semestre del 2016 una estudiante auto identificada mestiza sin
discapacidad accede a una beca parcial, mientras que en el primer semestre
del 2017 acceden 6 estudiantes a las becas de Eloy Alfaro.

i 8¢ TECNOLOGIA SUPERIOR EN "
BRSSPI 0070010 0 sorTwARE OBTEN TU CUPO

PRIMERO DE MAYO ' I 22 - 23 DE MAYO

POSTULACION
DIRECTA EN EL
INSTITUTO

Informacion

f @ISTPrimerodeMayoOficial

ULTIMA
POSTULACION

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
CONTABILIDAD Yantzaza - Zamora Ch.

Imagen 3. Difusion de la oferta académica del ISTPM

1.2.6. CENTRO DE DOCUMENTACION.
El ISTPM actualmente cuenta con un convenio Interinstitucional con el MINEDUC
para la utilizacién de sus instalaciones fisicas aulas, asi también el uso de la biblioteca

y los laboratorios de Computacion, los que se encuentran en el Colegio Primero de
Mayo de la Ciudad de Yantzaza.
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El Centro de Documentacion cuenta con una biblioteca General que funciona tanto
para la carrera de Contabilidad como para la Carrera de Informatica, ademas se
cuenta con dos laboratorios de Informatica. A continuacion se detalla la bibliografia
fisica con que cuenta el Instituto Superior Tecnoldgico Primero de Mayo en el afio
2017.

Tabla 8. Bibliografia fisica del Centro de Documentacion periodo 2017.

Tecnologia Superior en Contabilidad 25 32
Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 25 18
Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 15 32
Tecnologia en Informatica 10 18

TOTAL 75 100

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Imagen 4. Laboratorio de Informdtica del ISTPM
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Imagen 5. Biblioteca Institucional

1.2.7. TALENTO HUMANO.

El Instituto Superior Tecnoldgico Amazdnico de manera objetiva se sustenta en las
funciones tecnolégicas y por ende en las actividades académicas y administrativas con
eficiencia y eficacia, con el objetivo primordial de brindar una educacién superior de
calidad.

Bajo este andlisis el talento humano es el componente mds importante dentro de la
organizacion institucional que garantiza el accionar de las funciones sustantivas de la
institucion de educacion superior, para alcanzar la consecucion de los objetivos
estratégicos, misidn y vision Institucional. El personal académico y administrativo, cuyo
desempefio laboral estan regulados por la Ley Orgénica de Educacidon Superior y su
reglamento; Ley Orgdnica del Servicio Publico y su reglamento; y, el Codigo de Trabajo de
manera respectiva.

24



Imagen 6. Planta docente y administrativos del ISTAM

1.2.7.1. PERSONAL DOCENTE.

El personal docente, estd conformado por profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras, en las diferentes Tecnologias de la Institucién.

Distribuciéon docente por sexo.

Segun el gréfico 5 hasta el afio 2019 el instituto cuenta con 15 docentes con la siguiente
distribuciéon. Podemos observar cémo han ido sumando docentes en cada semestre
desde el 2019; en el caso de los hombres, casi se incrementd un tercio el nimero
vinculado a lainstitucién de educacién pasando de 9, a comienzos del 2019, hasta llegar
a 12 en el segundo semestre de 2020. En el caso de las mujeres, su nimero se mantiene
desde el primer semestre 2019, 6 docentes, hasta el segundo semestre 2020, 6 docentes
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Grafico 5. Docentes por sexo

_5 6 m Suma de SEGUNDO

SEMESTRE 2020

6 Suma de PRIMER

SEMESTRE 2020

12 B Suma de SEGUNDO
11 SEMESTRE 2019

H
ombre 10
9 B Suma de PRIMER

SEMESTRE 2019

Elaboracion: ISTAM. 2021

Ninguno de los docentes se auto identifica como perteneciente a un pueblo o
nacionalidad indigena, afroecuatoriana, montubia y otra; tampoco presentan algun
tipo de discapacidad, mientras que todos se identifican como mestizos.

Distribucién por carreras o areas de conocimiento.

En el Grafico 6 tenemos la distribucién de docentes por carreras, desagregado por sexo.
Como se puede observar, hay mayor presencia de hombres en relacién a mujeres, en el
afio 2019, en la Tecnologia Superior en Contabilidad existia 4 docente mujeres y 4
docentes hombres, en la Tecnologia Superior en Desarrollo de Software existia 2
docentes mujeres y 5 docentes hombres, asi mismo para el afio 2020 existia 4 docentes
mujeres y 5 docentes hombres en la Tecnologia Superior en Contabilidad y en la
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software para el afio 2020 existia 1 docente mujer
y 5 docentes hombres. No hace falta desagregar los grupos de docentes por
autodefinicidn étnica o por tener alguna discapacidad pues no se presentan estas
caracteristicas.
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Grafico 6. Docentes por carrera
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Elaboracion: ISTAM, 2021.

Situacion laboral.

En el siguiente grafico podemos evidenciar la distribucién de docentes segun la
relacion laboral que mantiene con la institucion. En el segundo semestre 2019 vemos
qgue aumentaron los contratos ocasionales existiendo 10 hombres y 7 mujeres,
en relaciéon al primer semestre del 2019, es importante indicar que los docentes
contratados en el primer semestre de 2019 contintan sus contratos en el Instituto
para el segundo semestre de 2020.

Grafico 7. Relacion de dependencia

[e)]

|

Mujeres H Suma de Segundo
I cemestre 2020
_ 6 b Suma de Primer semestre

2020
e 12 8 Suma de Segundo
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Elaboracion: ISTAM, 2021.
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Tiempo de dedicacion.

En el Grafico 7 podemos ver la distribucién de las y los docentes por el tiempo que
le dedican al Instituto, para el segundo semestre del 2019, dos docentes mujeres
estaban contratadas a medio tiempo, y para el primer semestre del 2020 una
docente mujer estaba contratada a medio tiempo para el segundo semestre 2020
pasar a tiempo completo.

Grafico 8. Tiempo de dedicacion docente
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Elaboracién: ISTAM, 2017

Nivel educativo.

En el Grafico 9 podemos observar la distribucién de docentes segun el nivel académico
mas alto que tengan al momento de levantar la informacion; en el afio 2019 el 100%
docentes cuentan con titulo de tercer, y de ese total el 30% con titulo de cuarto nivel,
para el afio 2020 el 100% de docentes cuentan con titulo de tercer nivel de los
cuales el 70% ya cuentan con titulo de cuarto nivel. No se especifica en ningun pueblo o
nacionalidad, asi también no reportan discapacidades.
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Grafico 9. Nivel educativo de docentes
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Elaboracion: ISTAM, 2021.

Ocupacion actual de cargo directivo o académico administrativo.

Para el primer semestre del 2019 solo una mujer tiene cargo académico y administrativo,
y; para el afio 2020, todas las mujeres y hombres tienen cargo administrativo.

Tabla 9. Numero de docentes por tiempo, por carrera y género periodo 2020.

TIEMPO MEDIO

COMPLETO TIEMPO

F M
1 Tecnologia Superior en Contabilidad 4 6 0 0 10
2 Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 2 5 0 0 7
3 Personal Administrativo 0 1 0 0 1
TOTAL 6 12 0 0 18

Elaboracion: ISTAM. 2021.
1.2.7.2. EVALUACION DOCENTE.

La evaluacién, se la viene realizando desde el afio 2016, bajo los criterios de
evaluacion integral del desempefio docente: heteroevaluacién, autoevaluacion y
coevaluacion.

1.2.7.3. PERSONALADMINISTRATIVO.
El personal administrativo tiene relacién laboral de nombramiento provisional y

contrato y acorde a los procedimientos que se establecen en la Ley, reglamentos y
normativa institucional.
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Tabla 10. Personal administrativo periodo 2021.

MASCULIN  FEMENINO DIRECTIVO ADMINISTR NOMBRAMIE  CONTRATO
o) ATIVO NTO
RECTORADO 1 0 1 0 1 1
SECRETARIA 0 0 0
TOTAL 1

Elaboracion: ISTAM. 2021
1.2.8. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

La investigacidon es el pilar fundamental en la educacidn superior, a través del
fomento y la sistematizacién de la investigacién multi, inter y transdisciplinaria, para
propiciar la generacion de conocimiento y la transferencia de tecnologias en la
busqueda de soluciones a la problematica de sectores sociales y productivos de la
region y el pais.

Los proyectos de Investigacion se han ejecutado con normalidad hasta marzo de
2019, y luego por la emergencia sanitario debido a la pandemia del COVID 19, no han
ejecutado con normalidad los proyectos de investigacion, afectando a la generacion
de conocimiento de la institucidn.
A pesar de la coyuntura social se han logrado los siguientes resultados:

Tabla 11. Actividades de investigacion Institucional

PRODUCTO/SERVICI ACTIVIDAD RESULTADOS MEDIO DE VERIFICACION
o
Programas de | Capacitar a la | EI 50% de la | Documentos de convocatoria y asistencias que
capacitacion de | planta planta docente | reposan en Archivo de la Coordinacién de
Investigacion docente sobre | se encuentra | Investigacion.
Cientifica temas capacitada en

relacionados a | temas

relacionados a la
investigacion
cientifica.

la  redacciéon
de articulos
cientificos vy
publicacién de
resultados.

Mecanismos para la | Configuracién | EIl  100% del | https://www.itspm.edu.ec/bibliotecavirtual/
promocion e impulso | del repositorio | repositorio  se
de la investigacion DSpace para | encuentra

divulgar  los | configurado.

trabajos de

investigacion
Institucionales
Conformar el

Los estudiantes

Grupos estudiantiles

Resultados de los proyectos de investigacion,

de investigacion | grupo de | realizaron 3 | reposan en archivo de la Coordinacién de
creados investigacion proyectos de | Investigacion.

denominado experimentacié

“Programacié | n de los

n de | aprendizajes,

aplicaciones mediante la

Web” investigacion

aplicada

Modelo de gestion de | Incrementar Secred unalinea | https://www.itspm.edu.ec/portal/?g=investigacion
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investigacion lineas de | de investigacién | , Documento de las lineas y sublineas de
investigacion denominada: investigacion Institucionales.
DIDACTICA E
INNOVACION EN
LA EDUCACION
Proyectos de | Realizar Se cuenta con 4 | Documentos de los proyectos de investigacion e
investigacion proyectos de | proyectos de | informe de avances que reposan en archivo de la
Institucional investigacion investigacion Coordinacion de Investigacion.
Institucionales | Institucional,
desarrollados
por los docentes

1.2.9. VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

La coordinacidn de Vinculacién con la Sociedad, acorde a que establece el Estatuto
de la Institucion en su Art. 39 literal (h) manifiesta una de sus funciones es Gestionar
convenios para el desarrollo de programas y proyectos de vinculacidn con la sociedad
y practicas preprofesionales o formacion dual; y, velar por su cumplimiento. Se
apoyara en los procesos de: Servicios a la comunidad; Insercidn Laboral y Formacién
y Gestidon Intercultural. Las carreras, acorde al drea de su competencia, han
ejecutado las practicas preprofesionales y han planificado proyectos de vinculacién
con la sociedad de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 12. Numero de convenios para la ejecucion de practicas pre profesionales afio
2019. | Periodo (Noviembre 2018-Abril 2019)

Tecnologia Superior en Contabilidad 5
Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 5
Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 12
Tecnologia en Informatica 6

TOTAL 28

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 13. Namero de convenios para la ejecucidn de practicas pre profesionales
ano 2019 Il Periodo (Mayo-Octubre 2019)

Tecnologia Superior en Contabilidad 7
Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 6
Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 12
Tecnologia en Informatica 6

TOTAL 31

Elaboracion: ISTAM, 2021.
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Tabla 14. Numero de convenios para la ejecucion de practicas pre profesionales
aio 2020 | Periodo (Noviembre 2019-Abril 2020)

Tecnologia Superior en Contabilidad 9

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 12
Tecnologia en Informatica 6
TOTAL 34

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 15. Numero de convenios para la ejecucion de practicas pre profesionales
aiio 2020 Il Periodo (Junio-Octubre 2020)

Tecnologia Superior en Contabilidad 9

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria 12
Tecnologia en Informatica 6
TOTAL 34

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 16. Numero de convenios de vinculacion planificados para el afio 2019 |
Periodo (Noviembre 2018-Abril 2019

Tecnologia Superior en Contabilidad

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria -

Tecnologia en Informatica -

TOTAL 2

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 17. Nimero de convenios de vinculacion planificados para el aito 2019 Il
Periodo (Mayo-Octubre 2019)

Tecnologia Superior en Contabilidad 2

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria -

Tecnologia en Informatica -

TOTAL 3

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 18. Numero de convenios de vinculacién planificados para el afo 2020 |
Periodo (Noviembre 2019-Abril 2020)
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Tecnologia Superior en Contabilidad 2

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 1

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria -

Tecnologia en Informatica -
TOTAL 3

Elaboracion: ISTAM, 2021.

Tabla 19. Numero de convenios de vinculacion planificados para el afio 2020 Il
Periodo (Junio-Octubre 2020)

Tecnologia Superior en Contabilidad 2

Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 1

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria -

Tecnologia en Informatica -
TOTAL 3

Elaboracion: ISTAM, 2021.

1.2.10. CONVENIOS DE COOPERACION.

Una de las politicas de Vinculacién con la Sociedad establecidas en el Instituto
Superior Tecnolégico Amazdnico es la consolidacion del desarrollo institucional a
través de convenios de vinculacidon, y de Cooperacién interinstitucionales, con
organizaciones publicas y/o privadas. De acuerdo a esta politica establecida se ha
suscrito los siguientes convenios de Cooperacién Interinstitucional:

Tabla 20. Numero de convenios de cooperacidn interinstitucional a ejecutarse.

Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpe Yantzaza

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Yantzaza

Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpe Zamora
TOTAL

W R | Rk R

Elaboracion: ISTAM, 2021.
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Imagen 7. Firma de convenio para Prdcticas Preprofesionales

1.2.11. INFRAESTRUCTURA FiSICA INSTITUCIONAL

El ISTAM mantiene un convenio interinstitucional a través de la SENESCYT vy el
MINEDUC suscrito el 03 de Mayo de 2012 con la finalidad utilizar sus instalaciones
fisicas aulas, asi como también el uso de la biblioteca, los laboratorios de Computacién
y demas espacios fisicos que crea conveniente, los que se encuentran en el Colegio
de Bachillerato Primero de Mayo de la Ciudad de Yantzaza.
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Imagen 8. Vista panordmica del ISTAM, 2021

1.2.12. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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2. ANALISIS SITUACIONAL.

2.1. ANALISIS EXTERNO.

2.1.1. ENTORNO INTERNACIONAL

Desarrollo econdmico.

Segun el (Fondo Monetario Internacional, 2021) las perspectivas de desarrollo
econémico mundial son las siguientes:

La reciente aprobacién de vacunas ha alentado la esperanza de que la pandemia
llegue a un punto de inflexion mas adelante en el afio, pero las nuevas olas y
variantes del virus generan inquietudes acerca de las perspectivas. En medio de
esta excepcional incertidumbre, se proyecta que la economia mundial crezca
5,5% en 2021y 4,2% en 2022. Las proyecciones para 2021 se han revisado al alza
en 0,3 puntos porcentuales con respecto al prondstico anterior, en vista de las
expectativas de un fortalecimiento de la actividad mds avanzado el afio gracias a
las vacunas y al respaldo adicional de las politicas en algunas grandes economias.
La recuperacién del crecimiento proyectada para este afio se produce tras el
fuerte colapso registrado en 2020, que ha tenido graves repercusiones para las
mujeres, los jovenes, los pobres, los empleados del sector informal y los
trabajadores en sectores de contacto personal intensivo. Se estima que la
contraccion del crecimiento mundial en 2020 fue de -3,5%, 0,9 puntos
porcentuales mejor de lo proyectado anteriormente (lo que refleja un dinamismo
mayor de lo esperado en el segundo semestre de 2020).

Segun las proyecciones, la solidez de la recuperacién varia considerablemente
entre paises, dependiendo del acceso a intervenciones médicas, la eficacia del
apoyo de las politicas, la exposicidon a repercusiones econdmicas transfronterizas
y las caracteristicas estructurales de cada economia al inicio de la crisis.

Recuperaciones Divergentes: prondstico del WEO para las economias avanzadas
y las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

Las medidas de politica deben asegurar un apoyo eficaz hasta que la recuperacion
esté firmemente encarrilada, siendo los imperativos clave estimular el producto
potencial, garantizar un crecimiento participativo que beneficie a todos y acelerar
la transicién hacia una menor dependencia del carbono. Como se senala en el
informe de octubre de 2020 de Perspectivas de la economia mundial (informe
WEQ), un estimulo a la inversion verde, sumado a un aumento inicialmente
moderado pero constante de los precios de las emisiones de carbono, lograria una
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necesaria reduccién de las emisiones y, al mismo tiempo, afianzaria la
recuperacion tras la recesion causada por la pandemia.

Para controlar la pandemia en todo el mundo se precisa una estrecha cooperacion
internacional. Estos esfuerzos consisten en reforzar el financiamiento del Fondo de
Acceso Global para Vacunas (COVAX) y acelerar asi el acceso a las vacunas en todos
los paises, garantizando la distribucién universal de las vacunas y facilitando el
acceso a tratamientos a precios asequibles para todos. Muchos paises, en
particular las economias en desarrollo de bajo ingreso, ya acusaban al comienzo
de la crisis elevados niveles de endeudamiento, que tenderan a aumentar durante
la pandemia. La comunidad mundial tendra que seguir colaborando estrechamente
para proporcionar a esos paises un acceso adecuado a liquidez internacional. En
los casos en que la deuda soberana sea insostenible, los paises habilitados deberdn
trabajar con los acreedores para reestructurar su deuda con arreglo al marco
comun acordado por el G-20.

— China (Act. WEO, ene. 2021) = ====- China (Act. WEO, ene. 2020)
— EA (Act. WEO, ene. 2021) = -=—=- EA (Act. WEO, ene. 2020)
EMED excl. China EMED excl. China
(Act. WEO, ene. 2021) (Act. WEO, ene. 2020)

85— =

80! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

2019: 20: 20: 21: 21: 22: 22:
T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4

Fuente: Estimaciones del personal técnico del FMI.
Nota: EA = economias avanzadas; EMED = economias de mercados emergentes y
en desarrollo; Act. WEO = actualizacion de las Perspectivas de la economia mundial.

Ultimas proyecciones de crecimiento de perspectivas de la economia mundial
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ESTIMACION PROYECCIONES

(PIB real, variacién porcentual anual) 2020 2021 2022
Producto mundial -3,5 55 4,2
Economias avanzadas -4,9 4,3 3.1
Estados Unidos -3,4 51 2,5
Zona del euro -7,2 4,2 3,6
Alemania -5,4 3,5 3,1
Francia -9,0 5,5 4.1
ltalia -9.2 3,0 3,6
Espafia -11,1 5,9 4,7
Japoén -5,1 3,1 2,4
Reino Unido -10,0 4,5 5,0
Canada -5,5 3,6 41
Otras economias avanzadas -2,5 3,6 3.1
Economias emergentes y en desarrollo -2,4 6,3 5,0
Economias emergentes y en desarrollo de Asia -1,1 8,3 5,9
China 2,3 8,1 5,6
India -8,0 11,5 6,8
ASEAN-5 -3,7 52 6,0
Economias emergentes y en desarrollo de Europa -2,8 4,0 3,9
Rusia -3,6 3,0 3,9
Ameérica Latina y el Caribe -7.4 4.1 2,9
Brasil -4,5 3,6 2,6
México -8,5 4,3 2,5
Oriente Medio y Asia Central -3,2 3,0 4,2
Arabia Saudita -3,9 2,6 4,0
Africa subsahariana -2,6 3,2 319
Nigeria -3,2 1,5 25
Sudafrica -7.5 2,8 1,4

Partida informativa
Paises en desarrollo de bajo ingreso -0,8 5,1 5,5

Fuente: FMI, Actualizacién de las Perspectivas de la economia mundial, enero de 2021.

Nota: En el caso de India, los datos y prondsticos estan basados en el ejercicio fiscal; el ejercicio 2020/2021 comienza
en abril de 2020. Las proyecciones de crecimiento de India son -7,6% en 2020y 11,0% en 2021 con base en el afio civil.

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL IMF.org
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2.1.2. ENTORNO NACIONAL.

Analisis Macroecondmico

Segun (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2021) Entre marzo vy
diciembre de 2020, el BCE estimo que por efectos de la COVID-19 la economia
ecuatoriana decrecié en 6,44%. De igual manera, para 2020 el empleo a tiempo
complete se redujo en 6,91% comparado con el 2019, lo cual represento 532.359
plazas de trabajo perdidas. Con respecto a los sectores econdmicos, la reduccion de
plazas de trabajo tuvo mayor repercusion en las actividades de alojamiento y provisidn
de alimentacidén, con una pérdida de aproximadamente 127.446 empleos, seguido por
el sector del comercio al por mayor y menor, el cual registro una disminucién de 98.399
puestos.

Pérdidas econdmicas por sector

A diciembre de 2020, el monto total de pérdida econdmica derivado de la crisis
sanitaria ascendidé a USO 16.381,6 millones. El 66,6% de las pérdidas se registraron en
el sector productivo (USO 10.905,33 millones), 24,4% en el sector social (USO 3.998,64
millones), 8,8% en infraestructura (USO 1.435,23) y 0,3% en el sector de seguridad
(USO 42,47 millones). Es importante destacar que, dentro del sector social, el
subsector de salud fue el mas afectado, alcanzando una pérdida de USO 2.999,23
millones (18,3%)18. En consecuencia, las pérdidas estimadas fueron absorbidas
mayoritariamente por el sector privado con un total de USO 12.790,51 millones,
mientras que el sector publico sumo perdidas por USO 3.591,16 millones.

Impacto Humana

Para definir el impacto humane se consideraron cuatro dimensiones principales:
condiciones de vida, medios de vida, soberania alimentaria e inclusién social. A
continuacion, se presentan los principales efectos provocados por esta emergencia
sanitaria.

Efectos en las condiciones de vida

Salud: Entre marzo y diciembre de 2020, se registraron aproximadamente 212.512 casos de COVID-
19 confirmados y 14.034 fallecidos. El 10% del total de fallecidos en el Ecuador fueron
profesionales de la salud. A la par, se dejaron de realizar 19 millones de atenciones en salud por
otro tipo de enfermedades:
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Educacion: El modelo educative se debilité con el cambio hacia la modalidad en linea: 5,3
millones de estudiantes fueron afectados por brechas de conectividad. Tan solo 1 de cada 8
estudiantes tenian equipos de computacién de uso personal y 57 mil jévenes fueron afectados
por el cierre de programas de alfabetizacion. Como consecuencia, 6 de cada 10 estudiantes
aprendieron menos que antes de la pandemia y 18.380 menores de 3 a 4 afios no tuvieron
servicios de atencién familiar ni de primera infancia.

Pobreza: El niumero de personas en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica incrementdé
en 1,4 millones, pasando de 4,3 a 5,7 millones. Adicionalmente, 1,1 millones de personas
pasaron a pertenecer al grupo de pobreza extrema por ingresos, sumando un total de 2,6
millones. Ademads, surgieron aproximadamente 431 mil nuevos pobres multidimensionales y
196 mil nuevos pobres extremes multidimensionales.

Efectos en medias de vida

Ingresos: El ingreso laboral nominal promedio se redujo en 12,6% para los hombres y en 7%
para las mujeres.

Desempleo: Se perdieron 532.000 empleos, de los cuales aproximadamente 76.000 fueronde
mujeres. Ademas, en el 56,4% de los hogares al menos una persona dejé de trabajar. Encuanto
al sector informal, este mercado pasé del 46,7% en 2019 al 51,1% en 2020. Alrededor de 189.000
personas se desafiliaron del IESS, de las cuales 32,89% eran mujeres y 67,11%hombres.

Efectos en seguridad alimentaria

Durante la emergencia sanitaria, entre marzo y diciembre de 2020, 3 de cada 10 hogares no
tuvieron la posibilidad de pagar el costo mensual de la canasta basica familiar. En la regién
Costa, el 37,9% de los hogares sufri6 inseguridad alimentaria severa y moderada, el 33,6%en la
Amazonia y el 19,4% en la Sierra. Por ultimo, a diciembre de 2020, en las zonas rurales, el 30% de
hogares se encuentra en inseguridad alimentaria severa y el 5% en emergencia.

Efectos en inclusion social

Personas con discapacidad: El nimero de atenciones de salud para personas con discapacidad
se redujo en aproximadamente 278.000. Ademas, alrededor de 5.772 personas con discapacidad
fueron desvinculadas de sus trabajos.

Personas adultas mayores: El nimero de atenciones de salud para este grupo de personas se
redujo en 498.000 atenciones. Adicionalmente, hubo una reduccibn del 11,5% en los
beneficiaries de acceso a cuidado de los programas de adultos mayores. Ademas, se registré que
mas del 90% de adultos mayores en condiciones pobreza no percibieron pensién ni jubilacion.

Nifnez: A diciembre de 2020, se dieron 261.000 atenciones menos que el mismo periodo en
2019. El 34,4% de menores entre O y 4 afios, no completaron el esquema de vacunacion.

Joévenes: A nivel etario, el grupo mas afectado del desempleo fue el comprendido entre los18
a 29 afios.
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Mujeres: Durante la pandemia, alrededor de 450.000 mujeres cayeron en condiciones de
pobreza y 308.000 en extrema pobreza. Alrededor de 47.900 salieron de la seguridad socialy
132.000 entraron en la poblacidn econdmicamente inactiva. Ademads, se registraron 91.333
llamadas de emergencia por violencia intrafamiliar y se produjeron 77 femicidios, 14% mas que
los 66 ocurridos en el afio 2019.

Movilidad humana: El 75% de las personas en movilidad humana encuestadas no pudieron cubrir
las necesidades basicas de su familia. De igual manera, el 57% de los mismos no cuentan con los
medios econdmicos necesarios para que sus nifos y adolescentes continlden con sus estudios.

Estd claro que la nacidn se encontraba en un contexto econémico y social complejo que agravé
la crisis sanitaria derivada de la pandemia. La reactivacién econémica se logrard con la ejecucién
de politicas publicas que permitan alcanzar la inmunidad de rebafio de la poblacién.

2.1.3. ENTORNO ZONAL
Ubicacion Geografica

Segin (SENPLADES, 2017) la Zona de Planificacién 7 se ubica entre las
coordenadas 3°30' y 5°0' de latitud sur y 78°20' y 80°30' de longitud oeste; limita al
norte con las zonas 5 y 6, al sur y oriente con Peru, al occidente con Peru y el océano
Pacifico. Segun la divisién politica administrativa de la zona, esta comprende tres
provincias: El Oro, con 14 cantones y 49 parroquias; Loja, con 16 cantones y 78
parroquias; y Zamora Chinchipe, con nueve cantones y 28 parroquias.

La Zona 7 posee una superficie de 27 491,9 km2 que representa el 11% del territorio
ecuatoriano, distribuido en sus tres provincias El Oro (5 866,6 km2), Loja (11 065,6
km2) y Zamora Chinchipe (10 559,7 km2).

Poblacion

En 2010, la poblacidon fue 1 141. 001 habitantes, que corresponde al 7,9% del total
nacional; 65,7% es urbana y 34,3% rural. El Oro aglutina el 52,6% del total zonal;
seguida de Loja con 39,4% y Zamora Chinchipe con 8,0%, y segun proyecciones del INEC
para el afio 2018 la zona 7 tiene una poblacién de 1°325.097 habitantes (INEC, 2017).

Pobreza

Desde el 2007 se han logrado avances significativos en materia de desarrollo social
y econdmico en la Zona 7. Entre ellos se pueden destacar: la disminucién sostenida de
la pobreza y extrema pobreza por ingresos, la reduccién de la desigualdad, los avances
en cobertura educativa y las mejoras en la asistencia sanitaria. La pobreza y extrema
pobreza por ingresos disminuyeron, en El Oro, 14,9 puntos porcentuales (pp) y 8,3 pp
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respectivamente; en Loja, 19,7 y 14,1; y en Zamora Chinchipe, 10,1 y 0,09 pp
respectivamente.

La desigualdad expresada por la relaciéon entre el 10% mas rico y el 10% mas pobre
bajé aproximadamente 40 pp en Zamora Chinchipe, mdas de 20 pp en Loja y mas de
dos pp en El Oro. De acuerdo al Atlas de las desigualdades socioeconémicas del
Ecuador, el analfabetismo esta erradicado10 en las tres provincias.

Una sintesis de los logros descritos nos permite evidenciar el ISC, el cual hace posible
evaluar el avance social en los intervalos censales (1990, 2001 y 2010), que fue
construido a partir de 19 indicadores sociales con una desagregacion parroquial en el
Ecuador. En los mapas, se indica una mejora sustantiva de las condiciones sociales en
el 2010, que se evidencia en la gama de colores en verde. (SENPLADES, 2019)

Educacion

En cuanto a la prestacion de servicios sociales —la educacién es un factor determinante
para alcanzar el Buen vivir en el Territorio—, al analizar los principales indicadores, se
registra lo siguiente: en 2010, la escolaridad en personas mayores de 24 afios de edad
fue de 10,1 aios; registrando indices mas bajos en la provincia de Zamora Chinchipe
9,5 anos. La poblacion indigena tiene los mayores porcentajes de
analfabetismo, especialmente en las mujeres. De otro lado, seregistré un porcentaje
del 31,6% de estudiantes que utilizaron internet, cifra que es inferior al nacional del
34,1%. (SENPLADES, 2019)

Segun INEC Censo de 2010, los niveles de asistencia a educacion basica y primaria son
similares a los observados a nivel nacional. Los problemas de cobertura educativa
empiezan desde el nivel bachillerato y se acentla en el nivel superior. En este ultimo,
se denotan diferencias de mdas de 10 puntos en varios lugares, en relacién al indice
nacional, como: Zapotillo, Chinchipe- Palanda, Espindola y Celica-Pindal-Puyango y con
respecto a la tasa de analfabetismo, los distritos que presentan niveles mas altos son
Saraguro, Espindola y Zapotillo.

La tasa de ingreso a educacién superior, por provincia, registra disparidad
especialmente en Zamora Chinchipe, que es de 20,9%. (SENPLADES, 2019)
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Tabla 21. Analfabetismo indigena en la zona 7.

El Oro 3 155,00 1464,00 1691,00 12,1% 16,8% 7,9%
Loja 10 315,00 4 736,00 5579,00 19,2% 23,5% 14,0%
Zamora Chinchipe 8 030,00 3 945,00 4 085,00 13,2% 16,6% 9,7%

Fuente: Agenda Zona 7, 2019. Elaboracion: ISTPM

Ambito Econémico Productivo.

Segun el censo econdmico 2010, en la zona, se contabilizé 68 476 empresas, 93,8%
fueron personas naturales y 6,3%, juridicas. El 91,7% son microempresas; 6,8%,
pequeiias empresas; 1,2%, medianas empresas, y solamente el 0,2%, grandes
empresas. En otro ambito, el 90,7% son empresas cuyas ventas no superan los USS 100
mil; el 7,8% vendié entre USD 100 mil y 1 milldn; el 0,8%, entre USD 1 millény 2 millones;
el 0,5%, entre USD 2 millones y 5 millones, y tan solo el 0,2%, mds de USD 5 millones
al ano. Finalmente, el 91,6% ocupa menos de nueve empleados; el 6,7% genera entre
10 y 49 empleos; el 0,9%, entre 50 y 99 trabajadores; el 0,5% ocupa entre 100 y 199
empleados, y tan solo el 0,3% de las empresas ocupan mas de 200 empleados. En
resumen, la gran mayoria de las empresas zonales son micro y pequenas, no se
constituyen como personas juridicas, y registran bajos volimenes de ventas y personal
ocupado. En las tablas, se puede evidenciar lo antes sefialado, corroborandose mayor
dinamismo en la provincia de El Oro.

Tabla 22. Niumero de empresas, tipo de unidad legal y tamafo de la
empresa.

Persona Persona Microempresa Pequena Mediana Grande
natural Juridica presa empresa empresa empresa
Loja 23 699,0 1524,0 23574,0 1356,0 247,0 46,0
El Oro 33 194,0 2376,0 31 889,0 3019,0 560,0 102,0
Zamora 7 304,0 379,0 7 355,0 274,0 41,0 13,0
Total general 64 197,0 4279,0 62 818,0 4 649,0 848,0 161,0

Fuente: Agenda Zona 7, 2019.
Elaboracién: ISTPM.

Tabla 23. Agroindustrias Zona 7 (2019).

Ingenio azucarero 1 1
Industria de especerias 1 1
Fabrica de balanceados 9 9
Faenamiento de pollos 4
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Planteles avicolas 7 7
Centro de acopio de café 6 3 7 16
Pasteurizadora de leche 1 1 2
Centro de acopio de cacao 24 3 27
Piladoras 4 6 10
Almacén de insumos agrop. 20 18 38

Fuente: Agenda Zona 7, 2021.
Elaboracién: | STPM.

En cuanto a empleo, la tasa de ocupacion plena para la Zona 7 alcanzé el 40,1%. El
subempleo, que refleja problemas estructurales del mercado laboral, superd
el 55,5%; asimismo, la ocupacién en el sector informal ascendié al 57,7% (INEC,
Enemdu, 2012). La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) ascendid a 467
079 personas, lo que representa el 41% del total de habitantes. Las principales
ramasde actividad fueron: agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (27,5%); comercio
al por mayor y menor (16,6%); construcciéon (6,7%); ensefianza (5,9%); industrias
manufactureras (5,7%); administracion publica y defensa (5,5%); transporte y
almacenamiento (4,7%) (INEC, 2010). En resumen la problematica mas apremiante en
cuanto a temas laborales a nivel zonal, tienen relacién con el subempleo, la informalidad y el
hecho de que la mayor proporcidn de fuerza laboral se vincula con actividades comerciales,
de construccién y agroproductivas, en donde es mas dificil garantizar derechos
fundamentales de los trabajadores. (SENPLADES, 2019).

VALOR AGREGADO BRUTO

En lo referente al valor agregado bruto (VAB) por actividad econdmica zonal, en 2009
alcanzd un total de USD 3434,1 millones; que representd el 5,8% del VAB nacional.

El sector servicios genera el 74,7% del VAB de la Zona 7; el primario, el 20,6%, y el industrial,
apenas un 4,8%. En cuanto a las ramas de actividad, las mas importantes fueron: el comercio
al por mayor y al por menor (15,5%); construccion (12,8%); administracion publica, defensa,
planes de seguridad social obligatoria (12,7%); cultivo de banano, café y cacao (11,1%);
ensenanza (8,3%), y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (6,6%) (BCE, 2008).
La industria se encuentra representada principalmente por: ingenios azucareros, industria de
especerias, fabrica de balanceados, centros de faenamiento de pollos, planteles avicolas,
centros de acopio de café, pasteurizadoras de leche, centro de acopio de cacao, piladoras y
almacenes de insumos agropecuarios. La desagregacidon por provincia se detalla en la
siguiente tabla.

Tabla 24. Valor agregado bruto (VAB) provincial (2019).
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El Oro 25 5 69 100,0
Loja 14 3 82 100,0
Zamora Ch. 10 4 85 100,0
Zona 7 20 4 74 100,0

Fuente: Agenda Zona 7, 2019.
Elaboracion: ISTAM.

ECONOMIA SOCIALY SOLIDARIA

Se encuentran registradas 77 cooperativas de ahorro y crédito (COAC) que
conforman el sector financiero popular y solidario30; estas financian al sector de
la economia popular y solidaria, representan el 10% del total nacional. En Loja, se han
implementado y desarrollado en mayor cantidad, aglutina el 62,3%; El Oro, el 24,7%;
y Zamora Chinchipe, el 13%31; segun la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, el monto del volumen de crédito otorgado por estas entidades en la Zona 7
ascendio a USD 65,9 millones32. (SENPLADES, 2015)

2.1.4. ENTORNO SECTORIAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA ZONA 7
EDUCACION SUPERIOR.

La educacién superior en la Zona 7 se sustenta en tres universidades y una extensién;
las mismas contabilizan un total de 144 carreras, una cantidad importante de centros
de investigacién y transferencia de tecnologia y alrededor de 74 mil estudiantes en
modalidades presencial y a distancia. Ademas, segun el CPV de 2010, se identificaron
en la zona 61 932 personas con titulo de posbachillerato, superior o posgrado; de
estos, el 48,0% fue de la provincia de Loja y 46,3% de El Oroy, en menor grado,
Zamora Chinchipe con 5,7%. La zona figura como la tercera  a nivel nacional en
poblacién con instruccidn superior, con el 12%; sin embargo, la formaciéon no es
pertinente a los requerimientos del sector privado y de las potencialidades locales,
ya que la mayor parte se forma en carreras tradicionales. (SENPLADES, 2019)

Universalizar la Educacion Basica y Bachillerato

a) Fortalecer la desconcentracidon en base al sistema de distritos y circuitos para
mejorar cobertura en la dotacién de infraestructura y equipamiento educativo,
asi como mejorar la distribucién del personal de educacidon y estableciendo
mecanismos para la distribucién  eficiente de instrumentos fortaleciendo |la
educacion intercultural bilinglie con prioridad en el sector rural y de mayor presencia
étnica.
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fortalecimiento de lainfraestructura y equipamiento de la red de servicios de salud

Impulsar el proceso de desconcentracién para el

y educacién de acuerdo al modelo ideal (escuelas del milenio, mejoramiento de
hospitales y centros y subcentros de atencidn de salud, etc.).

c) Implementar programas de incentivos familiares para evitar el
abandono vy la desercidn escolar, con énfasis en el area rural de los cantones
con mayor desercidn escolar, mujeres y personas gais, lesbianas, bisexuales,
transexuales e inter- sexuales (Glbti), y tomar medidas para disminuir el acoso, la
violencia, el embarazo adolescente.

d) Garantizar la educacién inclusiva y especializada a las personas con discapacidad
y fortalecer los programas de alfabetizacién para mujeres, adultas mayores con énfasis
en comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas.

e) Propiciar el fortalecimiento de la educacidon media, especialmente en cuanto a la

calidad y condiciones de la educacion técnica agropecuaria que permitan dinamizar la
actividad productiva en los ambitos rurales.

f)  Crear mecanismos y espacios de participacion ciudadana y control social, tanto
para la gestion de la calidad de los servicios educativos, como para el
interaprendizaje y generacidn de capacidades entre comunidad y educadores.
(SENPLADES, 2015)

Gratuidad de la Educacion.

Direccionar la intervencion en las zonas rurales y periurbanas con mayores indices de
pobreza.

2.1.5. ENTORNO PROVINCIAL.

Sintesis del componente Socio Cultural, problemas y potencialidades.

Segun el (GAD provincial de Zamora Chinchipe, 2019) en el dmbito Socio
Cultural, se evidencia que las principales potencialidades, es la presencia de
organizaciones sociales en la provincia, poblaciéon joven y con animo de vincularse
activamente en actividades sociales y econdmicas, riqueza cultural del presente y del
pasado.

Los principales problemas que se destacan son: Elevada pobreza por ingreso, consumo
y NBI de las familias indigenas, afroecuatorianas, campesinas y de las areas urbano
marginales, Escaso liderazgo de las organizaciones, deficiente cobertura con el
servicio de salud y educacién en el area rural de la provincia, Escasa investigacion
arqueoldgica sobre el patrimonio cultural arqueolégico, en los cantones de la
provincia Zamora Chinchipe, alto porcentaje de jévenes que no acceden a la
educacién superior, las comunidades desconocen su riqueza cultural e histérica, las
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organizaciones

sociales tienen un bajo nivel de

organizaciéon y trabajo en red, segun el detalle de la tabla 15.

Tabla 25. Sintesis del Componente Socio Cultural, Problemas y Potencialidades

éCualesla
poblacion que se

éDénde se

ingreso, consumo y
NBI de las familias
indigenas,
afroecuatorianas,
campesinas y de las
dreas urbano
marginales

afroecuatorianas,
campesinas,
mestizosde las
areas urbanas
marginales y del
area
rural

Rurales, con
énfasis en los
cantones de
Yacuambi,
Nangaritza, El
Pangui,
Yantzazay
Zamora

Sintesis de problemas localiza la Acciones
identificadas afecta por esta situacién
situacion? identificada?
- Mejoramiento de la produccién y comercializacidn agropecuaria,
Familias . artesanal, turistica y cultural
Elevada pobreza por indigenas, 37parroquias | b lecimiento a la produccién agropecuaria para su autoconsumo

familiar

- Apoyo en la dotacion y/o mejoramiento de servicios basicos, a
través de la articulacion a través de convenios conlos GAD
locales e instituciones del Ejecutivo

- Fomento a la elaboracién y ejecucién de proyectos de vivienda de
interés social segun los quintiles de pobreza, através de la
articulacion y convenios con los GAD locales e instituciones del
Ejecutivo

Alto porcentaje de
jovenes que no
contindan la educacién
superior

Jovenes del area
urbanayrural de
la

provincia

37 parroquias
de la provincia

- Apoyo para la creacién de una universidad publica para que los
jovenes continlen los estudios, a través deconvenios con
instituciones del Ejecutivo: Senescyt, Desarrollo Social

Alto porcentaje de
desnutriciéncronica
infantil

Nifias y nifios
menoresde 5 afios
de edad

Yacuambi,
Nangaritza, El
Pangui,
Yantzazay
Zamora

- Fortalecimiento a la produccidn agropecuaria para su autoconsumo
familiar.
- Sensibilizacion a las familias sobre su rol en el desarrollo
integral de la nifiez y adolescencia, a través de la
articulacion y convenios con las instituciones del
Ejecutivo y de la sociedad civil.

Elevado porcentaje de
violenciay brechas de
género

Mujeres y
hombres dela
provincia

9 cantones de
la provincia

- Promocidn y sensibilizacidn sobre la violencia y brechas de
género, y la cultura de paz en los diferentes espaciossociales, a
través de la articulacion y convenios con los GAD e
instituciones del Ejecutivo
- Activacion de la Red Institucional de proteccion de derechos:
Tenencias y Jefes Politicos, Policia Especializada en lamujer y la
familia, Fiscalia, Consejos de Proteccion de Derechos cantonales y
Juntas Cantonales de Proteccién de Derechos, Consejo de la
Judicatura, Casas de acogida, entre otros
- Apoyo psicoldgico y productivo a las mujeres violentadas y mujeres
que buscan generar sus propios ingresos
- Creacion de Casas de acogida a mujeres violentadas
- Creacion de una ordenanza provincial sobre la igualdad de género y no
discriminacion
- Fortalecimiento de capacidades a las mujeres sobre participacion
politica
- Fortalecimiento, capacitacidn a las organizaciones de mujeres sobre
sus necesidades estratégicas
- Generacion de espacios productivos para las mujeres de la provincia

Limitado
cumplimiento de
losderechos de
Nifias, Nifios y
Adolescentes

Nifias, Nifios y
Adolescentes de
lasfamilias

347
establecimiento|
s
educativos. 9
cantones37
parroquias de
la provincia

- Apoyo en la sensibilizacion sobre el maltrato infantil en los
ambitos familiar y educativo y la promocion de lacultura de
paz
- Busqueda de alternativas productivas y educativas para que los
adolescentes retomen sus estudios, tomando encuenta sus
necesidades particulares, en convenio con las instituciones del
ejecutivo
- Construccion de una politica publica que garantice los derechos de la
nifiez y adolescencia en el ambito provincial
- Sensibilizacion a los adultos del ambito familiar y educativo sobre la
etapa de la adolescencia
- Sensibilizacion a los adolescentes sobre su identidad, autoestima y la
resiliencia
- Fortalecimiento del sistema de proteccién de derechos provincial y
cantonal

Limitado cumplimiento
de los derechos de
Jovenes en el dmbito
laboral y social

J6venes del drea
urbano marginal
y rural de la
provincia

9 cantones de
la provincia

- Generacion de espacios productivos para jovenes de la provincia
- Sensibilizacidn a los jévenes sobre el uso del alcohol y drogas
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Sintesis de problemas
identificadas

éCualesla
poblacion que se
afecta por esta
situacion?

éDoénde se

localiza la

situacion
identificada?

Acciones

Abandono, desatencion
y exclusién a las
personas adulto
mayores

Adultos
mayores de

€scasos recursos
economicos y de

lasareas
urbanas
marginales.

Familias de los

adultos
mayores

37 parroquias
de la provincia

- Apoyo en la atencién de los adultos mayores de la provincia en
casas de acogimiento y en otros espacios en dondese concentran
para hacer actividades recreativas, artesanales

Abandono, desatencion
y exclusién a las
personas con
discapacidad

Personas con
discapacidad.
Familias

con discapacidad

37 parroquias
de la provincia

- Apoyo a la atencidn de las personas con discapacidad de la
provincia en los espacios en dénde se concentran parahacer
actividades recreativas, artesanales, artisticas, a través de la
articulacién y convenios con los GAD e
instituciones del Ejecutivo

Débil politica publica
hacia lapoblacion

migrante

Personas

migrantes delas

diferentes Zamora,
nacionalidades que | Yantzazay El
se radican Pangui.
temporal o

definitivamente

- Apoyo en la creacién e implementacion de politica publica en
beneficio de la poblacién migrante
- Apoyo a las personas migrantes que no disponen de recursos
econdémicos para su subsistencia, a través de laarticulacion y
convenios con las instituciones del Ejecutivo

Espacios publicos
excluyentes, con
inadecuado uso y con
escaso
mantenimiento

Parques, plazas,
canchas, riberas de

los
rios

9 cantones de
la provincia

- Apoyo en la sensibilizacion de espacios incluyentes, conservados y uso
adecuado para la ciudadania

Escaso liderazgo

Organizaciones

9 cantones de

- Fortalecimiento de las organizaciones sociales

Pérdida de valores
e identidad cultural

organizacione

9 cantones de

de las sociales de la .
- . la provincia
organizaciones provincia
Comunidades - Apoyo al fortalecimiento de valores e identidad cultural a través de
indigenas, la promocién y difusién del patrimonio culturalde los diferentes

pueblos y nacionalidades, por medio de la articulacién de las

arqueoldgico, en los
cantones de

la provincia Zamora
Chinchipe.

s depueblos y la provincia instituciones que tienen dicha competencia
nacionalidades - Apoyo en la promocién y difusion del patrimonio cultural de los
cantones de Palanda, Zamora, Yacuambi, Yantzaza,Nangaritza
Escasa investigacion
arqueoldgica sobre el . . - Apoyo en la busqueda de financiamiento para
9 . g Cantén de Cantén p v L q . . P ]

patrimonio cultural R . investigacion arqueoldgica, en la ciudad perdida del

Nangaritza Nangaritza

canténNangaritza

Fuente: PDOT, 2019-2023
Elaboracion: ISTAM. 2017.

Potencialidades:

Tabla 26. del Componente Socio Cultural

Sintesis de
potencialidades
identificadas

éCudlesla
poblacion que
se beneficia
por esta
situacion?

éDonde se
localiza la
situacion
identificada?

Acciones

Existencia de tres
ordenanzas cantonales
sobre la proteccion de
derechos a nifiezy
adolescencia

Nifas, Nifios y
Adolescentes

9 cantones de la
provincia

- Apoyo en la implementacidn de las ordenanzas cantonales existentes y
en la creacién de las ordenanzas de proteccién de derechos a la nifiez y
adolescencia en los seis cantones restantes

Diversidad de pueblos y
nacionalidad Puebl

osy
nacionalidades

Cantones: Zamora,
Yantzaza,
Yacuambi, El
Panguiy
Nangaritza

- Fortalecimiento de los conocimientos, valores e identidad cultural de
los pueblos y nacionalidades reconocidas en la provincia de Zamora
Chinchipe
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Existencia de la Red 9 cantones de la . R L.
R . - - Fortalecimiento de la Red Interinstitucional de proteccidn a las
Interinstitucional de Mujeres y provincia . o . )
L, mujeres,nifias, nifios y adolescentes violentados
proteccion a las adolescentes
mujeres, nifas, nifios mujeres de la
yadolescentes provincia 9
violentados cantones
Existencia de L . . .
. - Implementacién de casas de acogida, para mujeres violentadas
programas para Mujeres y 9 cantones de la
. L yadolescentes embarazadas
apoyar alas mujeres adolescentes | provincia
violentadas y mujeres de la
adolescentes provincia 9
embarazadas cantones
Existencia de . . - . .
L Mujeres de la | 9 cantones de la - Fortalecimiento de las organizaciones de mujeres de la provincia
organizaciones de o L
) provincia provincia
mujeres
en la provincia
Existencia de Personas que - . . -
L . 9 cantones de la - Fortalecimiento de las organizaciones sociales de la provincia
organizaciones sociales | se encuentran .
) provincia
en involucradas
la provincia enlas
organizaciones
sociales

Implementacion de la
celebracion de
Pachamama Raymi.

- Fortalecimiento de los conocimientos, valores e identidad cultural de

Pueblos y 37 parroquias de la pueblos y nacionalidades a través de convenios.

nacionalidades| provincia

Existencia de 809 . . - - Incremento y revisidn de registros de bienes patrimoniales de
. . Ciudadania de | la provincia L
registros de bienes o laprovincia
. ) la provincia
patrimoniales a
. . Zamora
nivel provincial L
Chinchipe 9

cantones de

Componente productivo

Sintesis del componente Productivo
Problemas y potencialidades.

Segun el (Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Z. Ch., 2019) en el ambito
Productivo, se evidencia que las principales potencialidades, es el acceso a
capacitacién y crédito para inversion en el sector primario de la economia
(agropecuario, turismo), enfoque de trabajo en cadenas de valor, Incremento de
infraestructura de apoyo al fomento productivo y el emprendimiento.

Los principales problemas que se destacan son: Insuficiente disponibilidad de mano
de obra para actividad productiva, Inadecuado manejo de pastos en la alimentacién
diaria ganadera, Perdidas de modelos de alimentacién basados en soberania y
seguridad alimentaria, limitada infraestructura productiva, degradacion ambiental a
causa de la mineria ilegal, Bajo apoyo al sector empresarial, debilidad de las
organizaciones vinculadas al sector productivo, Dificultad en la comercializacion de la
produccion, bajo o poco apoyo al sector rural. segun el detalle de la tabla 16.

Problemas
27. Problemas del sector productivo
sCusl es | éDonde
. Sintesis de < u.al esta e .
Variable poblacion que se . Acciones
problemas .". [localiza
3 A afecta o beneficia
identificadas g g
por esta situacion? | . >
situacion
identificada?
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Insuficiente Poblacién del sector
disponibilidad de rural de
mano de obra para la provincia
actividad de Zamora
productiva Chinchipe
N Poblacién de las
Ampliaciéon de la |
. zonas agricolas,
fronteraagropecuariay
S . L ganaderas y
piscicola e insuficiente .
- piscicola,
X produccién y X
Agricultura L especialmente de
productividad
los cantones de
Chinchipe y
Palanda
Inadecuado manejo de | Zona ganadera
pastos enla del Cantdn
alimentacién diaria Chinchipe y
ganadera Palanda
Perdidas de modelos de | Pobladores del
alimentacién basados en | sector rural de la
soberania y seguridad provincia de
alimentaria Zamora Chinchipe
(dreas marginales
ovulnerables)
Lo Pobladores
Limitada
Infraestructura | . del sector
infraestructura .
. agricola,
productiva
ganaderoy
piscicola
Aumentode la Poblacion de
Forestal deforestacion por las zonas
actividades agricolas agricolasy
(caféy pasto) y ganaderas del
ganadera cantén
Chinchipe
. Poblacién Shuar
I Degradacién ,
Mineria . del cantén
ambiental a causade .
la Mineria llegal Nangaritza
(Sector Nuevo
Paraiso).
- Pobladores de
Insuficiente
. . .. las partes
Riego intervencidn en )
. . inundables de la
acciones de las dreas .
de drenaje provincial provincia
(El Pangui, Yantzaza,
Paquisha)

Todala
provincia
de Zamora
Chinchipe,
énfasis en
el sector
rural

- Formacion de Lideres y lideresas en la reactivacion del aparato
agro-productivo, en articulacion con Juntas Parroquiales y
GAD Cantonales

- Aprovechamiento de los programas que mantiene el MAG
(PMIF Y AFC) de espacios para una agricultura intensiva
- Estrategias que permitan a las organizaciones optimizar los
recursos, mejorar los costos
y posicionarse en el mercado (café, cacao, bovino) y
mejoramiento de cadenas de Valor
- Manejo de ganado Bovino estabulado y nutricion con forrajes de
corto (réplica de
ganaderia climdticamente inteligente "MAG")

- Manejo y preparacién de suelos 6ptimos para la siembra de
pastos, aplicacion de nuevas tecnologias agrarias

- Introduccidn de pastos y forrajes de forma tecnificada, que
permitan elevar la cantidad proteica del ganado o los
estandares técnicos de 20 kg/peso de vaca obteniendo

- Establecer un manejo silvopastoril

- Establecer sistemas de estabulacién ganadera para reposicion
de pastos y evitar perdida de grasa corporal del hato
ganadero

- Aprovechamiento de alimentacion saludable y nutritiva en la
siembra de cultivos nativos (yuca, naranijilla, entre otros),
respetando las tradiciones ancestrales del “Aja Shuar” y a la vez
generando subproductos aptos para la escolarizacidn diaria de
los estudiantes
(MAG, AGROPZACHIN E.P., MIES, MIFAO, GEF, entre otros)

- Repotenciacion correctiva de los Centros de Acopio de caféy
cacao, garantizando la calidad de almacenamiento del grano
para su exportacion (Exclusiva del GAD Provincial)

- Repotenciacion de viveros forestales con especies nativas de
Zamora
- Implementacion de sistemas de Produccion Sostenible,
donde se viabilice en territorio las buenas practicas de las
actividades agropecuario y bioemprendimientos de
productos forestales no maderables

- Regularizar permisos en las zonas caracterizadas dentro de la
actividad minera

- Actualizacion del Catastro Minero para concesion de permisos
(articulacién con ARCOM)

- Mecanizacion de suelos anegados

Fuente: PDOT, 2019-2023
Elaboracion: ISTAM. 2021.

28. Potencialidades del Componente Productivo

. Sintesis de éCual es é¢Donde se .
Variables - ) Acciones
potencialidades la localiza la
identificadas poblacién situacién
que se identificada?
afecta o
beneficia
por esta
situacion?
La sede de - Articulacién inter institucional con actores
Produccion Existencia de Poblacion AGROPZACHIN involucrados en el fomento agropecuario
empresas relacionada | agricola, E.P. selocaliza en (MAG,GAD Provincial, Parroquial, ONG) donde
con la produccién pecuariay la parroquia se haga visible la participacion de género
piscicola de urbana de Zumbi,
todala cabecera cantonal
provincia de del
Zamora canton Centinela
Chinchipe del Condor
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)NICO
Poblacién de - Replicacidn de actividades de sostenibilidad y
. Chinchipe y La normativa de sustentabilidad ambiental, en base a la
Normativa de ; . - .
Ordenanzas . Palanda porque | los TPL, tiene normativa de Territorio de Produccién
Territorios de N . .
Produccin enestos dos cobertura para Limpia,que mantiene el GAD Parroquial de
Limpia (TPL) cantones se toda la provincia Zamora Chinchipe
P inicia con los (ACRIM y
proyectos de los | APECAP)
TPL,
competencias
productivas,
ambientales,
comerciales y
turisticas
. - Mantenimiento de germoplasma autéctono de
. P L. En territorio L " T
. Diversificacion Poblacién de la Provincia (yuca, naranjilla) con la finalidad
Agricultura de los pueblos 5 . X L
de productos los pueblos 'y degarantizar la seguridad alimentaria e inicio
agricolas nacionalidades v . de
nacionalidades o
de toda la emprendimientos de estos productos
L de todala
provincia. o
provincia
- Establecimiento y manejo silvopastoril,
amigables al medio ambiente para brindar a
la poblacién alta calidad e inocuidad (carne,
. Clima favorable para En comunidades lechey frutas), asi como maderas para
Ambientale Todos los . - . .
el desarrollode las y propiedades diferente uso donde se involucrard la
s pobladores de la ;i R ) P
pasturas S privadas de la participacion directa dela mujer (réplicas de
provincia o - P
provincia técnicas de Ganaderia Climaticamente
Inteligente con la participacién
de MAG)

Fuente: PDOT, 2019-2023
Elaboracion: ISTAM. 2021.

2.1.6. RECOMENDACIONES

Luego del analisis del entono internacional, nacional y provincial se realizan las
siguientes recomendaciones en la construccién del siguiente plan de desarrollo
institucional:

Incorporar el analisis del entorno nacional en sus ambitos establecidos; asi como
los componentes fundamentales del Plan Nacional del Buen Vivir vigente, la Agenda Zonal
7, los PDOT de las tres provincias que integran la zona 7, (El Oro, Loja y Zamora
Chinchipe) y las Agendas de Igualdad que definen las politicas nacionales de desarrollo
humano con enfoques de género, generacional y adultos mayores, movilidad
humana, discapacidad e interculturalidad, al disefo y rediseno curricular de las carreras
tecnoldgicas; asi como a las acciones generadas por las funciones sustantivas de

vinculacién con la sociedad e investigacion.

Considerar, los principales ejes de desarrollo establecidos porla Agenda Zonal 7, a saber:
desarrollo empresarial, desarrollo del comercio, desarrollo agropecuario, desarrollo del

turismo, y; economia popular y solidaria.

Desarrollar respuestas creativas para elevar el ingreso de los estudiantes de la provincia
y zona 7, a las diversas carreras que oferta la ISTPM segun las necesidades establecidas en
el diagnostico provincial, pese a que los promedios zonales se encuentran por debajo de
la media nacional y zonal.
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Generar respuestas concertadas con el sistema de educacidon media, a través de la funcién
vinculacién, para reducir las altas tasas de analfabetismo de personas mayores de 15 afios
existentes en la zona 7, cuyos indices demuestran que la provincia de Zamora Chinchipe
tiene el promedio mas bajo siendo el indicador inferior por mas de la mitad. En cuanto
al acceso de la poblacién indigena a la educacién superior, igualmente Zamora Chinchipe
registra la media mds baja de la zona 7.

Profundizar la intervencién de el ISTPM desde sus funciones especificas, para contribuir
en proyectos favorables para las personas con discapacidad de la zona 7,
preferencialmente en la provincia de Zamora Chinchipe en donde los valores se aproximan
ala media nacional.

Desarrollar propuestas especificas que aporten en la disminucién del analfabetismo digital
existente en toda la zona 7, en especial de la provincia de Zamora Chinchipe cuyos indices
son mas altos que el promedio Zonal.

Desarrollar propuestas institucionales dirigidas al sector de economia popular y solidaria,
especialmente a las organizaciones que acceden a lineas de crédito de cooperativas de
ahorro y crédito, para disminuir el riesgo de fracaso de las inversiones para la
generacion de emprendimientos en el ambito productivo y servicios.

Generar propuestas desde el ISTPM hacia las organizaciones agropecuarias para fortalecer
sus capacidades administrativas y de gestion, disminuir el analfabetismo tributario en
procura de su desarrollo sostenible.

Desarrollar propuestas de investigacion y vinculacién con la sociedad orientada a
fortalecer a las pequefias y medianas empresas para la incorporacidn de valor agregado a
la produccién agropecuaria de la provincia, tomando en consideracion que los
indicadores estan por debajo de la media zonal.

Democratizar el acceso al aprendizaje a través de plataformas virtuales a todo nivel.
Fortalecer la investigacidn cientifica propuesta en las mallas curriculares.

Fortalecer las practicas estudiantiles con fuerte vinculacion a la problemdtica social.
Fortalecer los laboratorios de Informatica para mejorar el proceso de ensefianzay de
aprendizaje.

Mejorar los procesos de difusion de la oferta académica del Instituto para promover la
inclusiéon de personas de grupos vulnerables, en especial de la poblacién Shuar.

2.2. ALINEACION DE OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES AL PLAN
NACIONAL DE CREACION DE OPORTUNIDADES
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El Plan Estratégico Institucional del ISTPM debe responder obligatoriamente a lo que
dispone la Constitucién de la Republica del Ecuador en sus articulos 3, 280, 297, 298
y 351.

Por lo tanto, siendo el Plan de Creacién de Oportunidades 2021 — 2025, el
instrumento al que se sujetard las politicas, programas y proyectos publicos; la
institucidon ha articulado la presente reformulacion del Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2021-2025, a través de los objetivos estratégicos institucionales de
acuerdo al siguiente detalle:

Objetivos Estratégicos Instituciones

OEI-01: Garantizar una formacion académica y profesional de calidad, con pertinencia social
y cultural, como aporte al desarrollo sostenible del pais.

OEI-02: Fortalecer la investigacién cientifica e innovacidn tecnolégica, que contribuyan al
desarrollo sostenible del entorno local, regional, nacional e internacional.

OEI-03: Consolidar la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de la ciencia, la
tecnologia, la innovacién, el emprendimiento y la interculturalidad, que impulse el
desarrollo social y econdmico sostenible del territorio.

OEI-04: Garantizar una gestién administrativa institucional moderna y eficiente que
permita el desarrollo integral de las funciones sustantivas del ISTPM con responsabilidad
social.

Tabla 29. Articulacion de los OEI con el PNCO

OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI - 01:
OEI-01: Garantizar una formaciéon académica y profesional de calidad, con pertinencia social y cultural, como
aporte al desarrollo sostenible del pais.

OBIJETIVOS PLAN NACIONAL DE POLITICA PNCO

CREACION DE OPORTUNIDADES
Objetivo 1: Incrementar vy 1.1 Crear nuevas oportunidades laborables en condiciones dignas,
fomentar, de manerainclusivalas promover lainclusién laboral, el perfeccionamiento de modalidades
oportunidades de empleo y las contractuales, con énfasis en la reduccion de igualdad y atencién a
condiciones laborables grupos, jovenes, mujeres y personas LGBTI+.
Objetivo 7: Potenciar las 7.1 Garantizar el acceso universal, inclusivo y de calidad a la
Capacidades de la ciudadaniay educacion superior en los niveles inicial, basico y de bachillerato
promover una educacién promoviendo la permanencia y culminacion de los estudios.
innovadora, inclusiva y de calidad

en todos los niveles. 7.2 Promover la modernizacion y eficiencia del modelo educativo

por medio de la innovacién y uso de herramientas tecnolégicas.
7.3 Erradicar toda forma de discriminacion, negligencia y violencia
en todos los niveles del ambito educativo, con énfasis en la
violencia sexual contra la nifiez y adolescencia.

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios
de libertad, autonomia responsable igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia; promoviendo la investigacién de alto
impacto.
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Objetivo 5. Proteger a las
familias, garantizar sus derechos
y servicios, erradicar la pobreza y
promover la inclusién social
Objetivo 9. Garantizar el trabajo
digno en todas sus formas
Objetivo 10. Impulsar la
transformacion de la matriz
productiva

5.1 Combatir toda forma de discriminacion y promover una vida
libre de violencia, en especial la ejercida contra mujeres, nifiez,
adolescencia, adultos mayores, personas con discapacidad,
personas LGBTI+ y todos aquellos en situacion de vulnerabilidad.
9.2 Promover el trabajo juvenil en condiciones dignas y emancipad
oras que potencie sus capacidades y conocimientos

10.1 Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccién
nacional

OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI - 02:
OEI-02: Fortalecer la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, que contribuyan al desarrollo sostenible
del entorno local, regional, nacional e internacional.

OBIJETIVOS PLAN NACIONAL CRE
ANDO OPORTUNIDADES
Objetivo 8: Generar nuevas
oportunidades y bienestar para
las zonas rurales con énfasis en
pueblos y nacionalidades
Objetivo 5. Proteger a las
familias, garantizar sus derechos
y servicios, erradicar la pobreza y
promover la inclusién social
Objetivo 12: Fomentar modelos
de desarrollo sostenible
aplicando medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico.

POLITICA PNCO

8.2 Garantizar el acceso a la educacion en el area rural con
pertinencia territorial.

Mejorar la conectividad digital y el acceso a nuevas tecnologias de
la poblacion

12.1 Fortalecer las acciones de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

12.2 Implementar mejores practicas ambientales con
responsabilidad social y econdmica, que fomente la
concientizacion, produccion y consumo sostenible, desde la
investigacion, innovacion y trasferencia de tecnologia.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI - 03:
OEI-03: Consolidar la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion, el emprendimiento y la interculturalidad, que impulse el desarrollo social y econémico sostenible del

territorio.

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educacién
innovadora, inclusiva y de
calidad en todos los niveles
Objetivo 10: Garantizar la
soberania nacional, integridad
territorial y seguridad del estado
Objetivo 11. Conservar,
restaurar, proteger y hacer uso
sostenible de los recursos
naturales

Objetivo 12. Fomentar modelos
de desarrollo sostenible
aplicando medidas de
adaptacidon y mitigacion al
cambio climatico

7.2 Promover la modernizacion y eficiencia del modelo educativo
por medio de la innovacién y uso de herramientas tecnoldgicas.

10.1. Fortalecer al Estado para mantener la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién frente a amenazas
provenientes del ciberespacio y proteger su infraestructura critica.
11.1 Promover la proteccion y conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad, asi como, el patrimonio natural y genético
nacional

11.2 Fomentar la capacidad de recuperacién y restauracién de
los recursos naturales

11.3 Impulsar la reduccion de la deforestacion y degradacion de
los ecosistemas a partir del uso y aprovechamiento sostenible del
patrimonio natural.

12.1 Fortalecer las acciones de mitigacién y adaptacion | cambio
climatico

12.2 Implementar mejores practicas ambientales con
responsabilidad social y econémica, que fomenten la
concientizacion, produccion y consumo sostenible, desde la
investigacion, innovacion y trasferencia de tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI -04:
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OEI-04: Garantizar una gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo
integral de las funciones sustantivas del ISTPM con responsabilidad social.

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educacidn
innovadora, inclusiva y de

calidad en todos los niveles
Objetivo 8: Generar nuevas
oportunidades y bienestar para
las zonas rurales con énfasis en

pueblos y nacionalidades
Fuente: (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2021)
Elaboracién: ISTPM

2.3. ANALISIS FODA.

2.3.1. ANALISIS

Tabla 30. Analisis FODA

7.1 Garantizar el acceso universal, inclusivo y de calidad
educacion superior en los niveles inicial, basico y de bachillerato
promoviendo la permanencia y culminacion de los estudios.

ala

8.2 Garantizar el acceso a la educacion en el area rural con
pertinencia territorial

ANALISIS FODA

Factores Internos

Fortalezas

|

Debilidades

Funciéon Docencia

Docentes con experiencia en educacién
superior.

Docentes no cuentan con equipos tecnoldgicos
para satisfacer las necesidades.

Cumplimiento de perfiles solicitados por
SENESCYT, para formar parte de planta
docente.

Tutorias no ejecutadas

Existe una estructura organizativa

Modelo educativo no definido

Existe una politica definida para los concursos
de mérito y oposicién para nuevos docentes.

Modelo pedagégico o andragdgico no esta
definido

Existe marco regulatorio de la funcién docente
y de alumnos (Estatuto y Reglamentos)

Faltan lineamientos que orienten la
capacitacion pedagogica de docentes de forma
continua en cada una de las dareas.

El IST mantiene convenios de practicas
preprofesionales laborales permitiendo a los
estudiantes mejorar las destrezas y
habilidades.

Falta definir politicas de control, incentivos y
sanciones a la practica docente.

El ITS Mantiene convenios y proyectos de
vinculacion con la sociedad, permitiendo a los
estudiantes cumplir con los requisitos
necesarios para mejorar la eficiencia terminal.

Docentes con sobrecarga de materias

El IST cuenta con coordinadores de carrera
para el seguimiento curricular.

La demanda estudiantil supera el nimero de
empresas para practicas preprofesionales.

Normativas para facilitar la ejecucién de los
procesos, académicos.

La demanda estudiantil supera el nimero de
empresas para vinculacién con la sociedad.

El IST cuenta con una plataforma de
aprendizaje virtual EVA.

Coordinaciones de carrera, con actividades
adicionales que impiden el cumplimiento
eficiente del seguimiento académico.

Carreras tecnoldgicas con acogida estudiantil.

La normativa requiere actualizacion

Excelente trabajo en equipo

Los estudiantes no cuentan con servicios de
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internet de calidad que permita una conexion
estable — eficiente.

Informacion actualizada

Desercion estudiantil, por diferentes causas.

Equipo rectoral con total apoyo

El IST no cuenta con servicio de internet
estable para las clases virtuales.

Motivacion hacia el apoyo de proyectos
relacionados a infraestructura por parte de
toda la planta docente.

La informacion no se encuentra digitalizada

Informacion actualizada y facilidad para acceso
a toda la misma.

Falta de ejecucidn de Planes relacionados con
infraestructura, debido a que no se cuenta con
presupuesto.

Funcion Investigacion

Reglamento e instructivo de investigacion.

Falta de capacitacidn en redaccidn cientifica

Soporte informatico.

No se han conformado equipos de
investigacion institucional

Facil identificacién de problemas a
investigarse.

Procesos de investigaciéon incumplidos

Docentes con experiencia en investigacion

No todos los docentes conocen como realizar
de investigacién

Espacios de investigacion inadecuados.

Dispersién de fuerzas de la investigacion y
desarrollo por las funciones asignadas de
docencia (falta de personal)

Cumplir actividades administrativas por parte
de docentes

Funcion Vinculacion con la Sociedad

Buena recepcidn de estudiantes en el medio
empresarial cantonal y provincial del sector
privado y publico.

Falta de convenios en el sector de produccién e
industrial.

Cumplimiento de requerimientos académicos

Desconocimiento de la normativa

Convenios y cartas compromiso con
instituciones publicas y privadas a nivel local y
regional que garantizan la ejecucion de
programas, proyectos de vinculacién y
practicas pre profesionales.

Movilizacién por parte de docentes para la
ejecucion de los convenios (uso de recursos
propios)

Disponibilidad de normativa para la gestién de
recursos para proyectos de vinculacién.

Insuficiente presupuesto para la ejecucién de
proyectos de vinculacién.

Disponibilidad de los procesos y
procedimientos de vinculacidn con la sociedad

Los docentes desconocen sobre formulacion
de proyectos de vinculacion.

Gestion y Administracion

Imagen Institucional posicionada

Falta de manuales de procedimientos

Apoyo de docentes en procesos
administrativos

Desconocimiento de normativas institucional
de docentes nuevos

Clima Laboral agradable, que implica la
predisposicion del personal.

Falta de personal administrativo

Equipo rectoral con total apoyo y alta
capacidad.

No se cuenta con autonomia Administrativo-
Financiero.

Motivacién hacia el apoyo de proyectos
relacionados a infraestructura por parte de
toda la planta docente.

Insuficiente equipamiento de talleres,
laboratorios, bibliotecas y aulas.

Personal capacitado en temas de riesgos y
salud.

Falta de areas para potenciar el buen vivir de
alumnos y planta docente (no se cuenta con un
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espacio idéneo para que funcione el Instituto)

Facilidad para acceso a toda la informacién que
tiene el Instituto Superior Tecnoldgico Primero
de Mayo

Falta de apoyo y compromiso por parte de
entidades publicas locales.

Excelente trabajo en equipo

Docentes con sobrecargo de responsabilidades
en diferentes dreas.

Profesionales con experiencia en las dreas
administrativa asignada.

Informacién no se encuentra digitalizada

Informacion siempre actualizada

No se tiene lugar propio de la institucidon

Areas bien equipadas

No existe un presupuesto para el
mantenimiento de bienes.

Se cuenta con todos los implementos de
seguridad.

Factores Externos

Oportunidades

| Amenazas

Ambito Econémico

Aceptacion de la oferta académica

Limitado financiamiento del Estado

Pago de nédmina por parte de SENESCYT, de
forma puntual

Inestabilidad econdmica

Interés de las instituciones privadas para firma
de convenios de cooperacion interinstitucional

La oferta académica es poco conocida en el
medio.

No existe ofertas de otras instituciones de
formacion tecnolégica en la provincia

Bajo presupuesto asignado para la educacion
Tecnoldgica y escaso margen del presupuesto
del SENESCYT para inversidn en infraestructura
y equipamiento

Financiamiento de proyectos por empresas
mineras.

Disminucion de la demanda académica

Inestabilidad laboral de los docentes

No se cuenta con un presupuesto propio

Ambito Pol

itico - Legal

Reforma a la Ley de Educacion Superior
Fortalecimiento de la educacién en carreras
tecnoldgicas

Inestabilidad politica y juridica.

Comunicacion abierta entre todos los niveles
jerarquicos de la Institucién.

Inobservancia de la ley por parte de los
servidores publicos en los actos y contratos
que realizan.

Sistema de archivos fisicos y electréonicos
adecuados a las necesidades de la Institucion.

Promover la interrelacién entre dreas para
fortalecer el trabajo en equipo.

Decisidon del SENESCYT y Gobierno de turno
de fortalecer a formacién tecnoldgica

GAD’s e instituciones locales desconocen la
formacién tecnoldgica e impulsan la creacién
de una nueva universidad.

Buenas relaciones con autoridades nacionales,
principales y locales

Cambios continuos de autoridades.

No se llegan han consolidar los acuerdos

Ambito-Cultural Y Educativo

Accesibilidad de los estudiantes de la provincia
de Zamora Chinchipe y Morona Santiago por
las carreras tecnoldgicas

Vias de acceso a la provincia sin
mantenimiento continuo, lo que produce la
dificultad de ingreso en ocasiones y a esto se
suman los deslaves que se generan en épocas
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invernales por falta de obras preventivas para
disminuir el riesgo.

Posibilidad de cooperacién con otras unidades
académicas, Nacionales e Internacionales.

EI IST no cuenta con infraestructura propia que
permita educacién de laboratorios.

Convenios con otras Instituciones y Empresa
Privada para facilitar a los estudiantes las
practicas preprofesionales.

Inclinacién de la poblacidon estudiantil a
carreras universitarias.

El IST se encuentra acreditado, lo que brinda
confianza y respalda a los estudiantes en su
formacién académica.

No se cuenta con infraestructura propia

Carreras practicas y tecnoldgicas de corta
duracion.

Pérdida de identidad cultural de los
estudiantes

Ser la Unica entidad de educacién Tecnoldgica
Superior en la region (Instituto)

Mantiene un excelente recurso humano de
docentes, administrativos y estudiantes.

Ambito Geografico — Ambiental

La elaboracion de proyectos del area ambienta.

Falta de politica publica para el manejo de
residuos sdélidos urbanos.

Participacion en programas gubernamentales
con proyectos de impacto ambiental.

Practicas inadecuadas en el cuidado de la
fauna silvestre.

Desarrollo de proyectos estratégicos en zona
de influencia demanda de profesionales con
formacion académica tecnoldgica.

Falta de sentido de pertenencia de algunos
colonos.

Ingobernabilidad ambiental: generacién de un
progresivo, deterioro ambiental por el
cumplimiento de factores ambientales.

Decisiones centralizadas SENESCYT y no
existencia de autonomia administrativa
financiera de ISTPM.

Ambito Cientifico y Tecnolégico

Oportunidades de participar en proyectos de
investigacion.

Por ser una institucion publica, el acceso es
limitado a infraestructura de laboratorios
tecnolégicos.

Posibilidad de acreditacion de nuevas carreras.

Proveedores de internet incumplidos

El drea de influencia del ISTPM, necesita de
estudios e investigacién que contribuyan al
desarrollo de su poblacién

Poco apoyo gubernamental en investigacién e
innovacion a Institutos Tecnoldgicos.

Inestabilidad laboral de los docentes y equipo
de investigacion

FACTORES CRITICOS
Funcion Docencia

Para el correcto funcionamiento de las actividades académicas, es necesario la

implementacién de un modelo educativo, del cual actualmente se carece en la

institucion.

Otro de los factores criticos en la docencia es la carencia de un modelo pedagogia,

la metodologia que se asuma en la ensefianza es un factor clave para lograr el éxito

y el progreso en el estudiante
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Funcidn Investigacion

e Falta deinterés por parte de los docentes para generar proyectos de
investigacion Institucional.

e Escases de publicaciones en revistas, libros o base de datos cientificas.

e Inexistencia de programas de investigacion en el drea Contable, que permitan
la formulacidn de proyectos investigativos.

e Falta de capacitacion a la planta docente en temas relevantes a la investigacién
y redaccidn de articulos cientificos.

Funcion Vinculacion con la Sociedad

e Inestabilidad de politicas de Estado en lo referente a Educacion Superior

e No se cuenta con infraestructura propia, lo cual dificulta el desarrollo de las
actividades de Vinculacién con la Sociedad

e Falta de compromiso de las autoridades de elecciéon popular para apoyar al
fortalecimiento institucional

e Desinterés de Instituciones Publicas y Privadas para la firma de Convenios de
Vinculacién con la Sociedad

Gestion y Administracion

e No existe un presupuesto propio en el cual se pueda planificar y coordinar
actividades de gran interés.
e Falta de apoyo por el ente rector

Docencia.

e Equipo docente joven con actitud y predisposicion para asumir cambios en
beneficio del Instituto. Incremento de docentes tiempo completo.

e Redisefios de carrera aprobados por el CES.
e Estudiantes provienen de la provincia de Zamora Chinchipe, de Loja y Morona
Santiago.

Investigacion

e Incremento de docentes de cuarto nivel.
e Oferta académica adecuada para elaborar y ejecutar proyectos de investigacion
e Jornada nocturna facilita el involucramiento de los estudiantes y docentes

en proyectos de investigacion.

e Docentes con amplia experiencia y conocimiento de la realidad local y provincial
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Vinculacion con la sociedad.

e Existencia de la base legal, normativa. Gestidon de Convenios.

e Oferta académica adecuada para elaborar y ejecutar proyectos de vinculacion.
e Jornada nocturna facilita el involucramiento de los estudiantes y docentes

en proyectos y actividades de vinculacion.

e Docentes con amplia experiencia y conocimiento de la realidad local y provincial
Gestion y Administracion.

e Profesionales de cuarto nivel en el sector administrativo.

e Autoridades confraternizan con instituciones publicas y privadas que
ejecutan las politicas sociales de desarrollo comunitario.

e Autoridades con amplia experiencia y conocimiento de la realidad local, provincial y
zonal.

3. ELEMENTOS ORIENTADORES.
3.1. VISION.

Al afio 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Amazdnico se consolida como una de las
mas importantes instituciones de educacion superior de la regién; para ello, trabaja en el
mejoramiento continuo de sus procesos académicos y administrativos, con una clara

vinculacién al desarrollo social y econdmico de Zamora Chinchipe y del pais.
3.2. MISION

Somos una Institucién plural, comprometida con la formacion de profesionales capaces,
integros y competitivos, que contribuyen al desarrollo de la sociedad mediante la ciencia y

tecnologia.

3.3. PRINCIPIOS.

Los principios por los cuales se rige la institucion, sefialados en la Constitucion de la

Republica y la Ley Orgdnica de Educacion Superior, son los siguientes:

a) Cogobierno;

b) lgualdad de oportunidades;
c) Calidad;

d) Pertinencia;
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e) Integralidad;

f) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento;
g) Universalidad;

h) Equidad;

i) Progresividad;

j) Interculturalidad;

k) Solidaridad;

1) Movilidad

m) No discriminacion.

Estos principios se aplicaran bajo criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,
responsabilidad y participacién. Los mecanismos para efectivizarlos se desarrollan en

los articulos que conforman el presente Estatuto.

3.4. OBIJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS.
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Tabla 31. Objetivos estratégicos Institucionales

FUNCION DOCENCIA
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI-01: Garantizar una formacién académica y profesional de calidad, con pertinencia social y cultural, como aporte al desarrollo sostenible del pais.

OBJETIVOS OPERATIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

00-01:

Consolidar la formacion integral y
pertinente de profesionales tecnélogos
orientada al reconocimiento de la
diversidad, la interculturalidad y el
didlogo de saberes

Implementacién del Modelo Educativo-pedagdgico Institucional, que
articule las funciones sustantivas institucionales para la construccion del
conocimiento.

Actualizar e implementar el Modelo Educativo-pedagdgico
Institucional articulado al Plan Nacional de Desarrollo

Fortalecimiento de la oferta académica, pertinente con la necesidad de la
sociedad

Actualizar los redisefios curriculares de las carreras tecnoldgicas,
adaptando los perfiles profesionales a las prioridades nacionales y
regionales de desarrollo.

Fortalecimiento de la gestidn curricular eficiente que permita el
monitoreo y evaluaciéon del proceso de ensefianza y aprendizaje

Desarrollar pertinentemente la planificacidn curricular.

Establecer una metodologia para la evaluacién de los conocimientos
basicos y profesionalizantes.

Aplicar los instrumentos para el cumplimiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje

Realizar el seguimiento del desempefio, acompafiamiento y tutorias
en el proceso formativo y de titulacién de los estudiantes, acorde al
modelo educativo.

Garantizar la participacion estudiantil en el desarrollo y evaluacion
del proceso de ensefianza aprendizaje

Fortalecimiento de la Infraestructura fisica y equipamiento tecnoldgico,
que garantice el desarrollo de las actividades académicas con criterios de
igualdad y accesibilidad fisica y tecnologica

Garantizar la infraestructura fisica suficiente y acorde a las
necesidades de la academia

Contar con laboratorios académicos suficientes para el desarrollo del
aprendizaje significativo

Cumplimiento de la eficiencia académica de las carreras tecnoldgicas

Implementar los procesos de autoevaluacién de las carreras de
grado acorde a los estandares establecidos por los organismos
competentes

Mejorar la tasa de eficiencia terminal en todas las carreras y
programas de la institucién.
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Actualizar el sistema de evaluacion integral del desempefio del
profesorado

Consolidacion de la planta de profesores con profesionales de
alto nivel académico e investigativo

Aplicar politicas, normas y procedimientos que regulen la seleccién,
titularizacidn, permanencia y promocion de la planta de profesores,
garantizando la calidad y excelencia educativa institucional.

Estimular la formacion docente especializada en maestria y
doctorado (PhD) en lineas de investigacidn de la carrera.

Impulsar la capacitacidn continua de profesores, tanto en sus areas
académicas y profesionalizantes, asi como en aspectos
metodoldgicos, didacticos, pedagdgicos, curriculares, uso de Tics.

Impulso a las areas complementarias de aprendizaje

Asegurar el dominio del idioma inglés, a través de la certificacion
internacional de los docentes del ISTPM

Impulsar el aprendizaje del idioma inglés, en el proceso de ensefianza
a los estudiantes.

Fortalecer el uso de herramientas TICs en el proceso de ensefianza
aprendizaje

Promover la actividad fisica, el deporte y la recreacion, para lograr un
estilo de vida mas saludable en los estudiantes del ISTPM

Fortalecimiento permanente del material bibliografico y base de datos
digitales, conforme a la oferta académica y las lineas de investigacion
institucional que garanticen la accesibilidad inclusiva

Dotar de material bibliografico acorde a cada una de las ofertas
académicas tecnoldgicas, posgrado y lineas de investigacion.

Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de las bibliotecas
que permita una atencion integral a los estudiantes, docentes e
investigadores, de manera permanente e inclusiva.

Establecer un proceso de control y seguimiento a la utilizaciéon
bibliografica por profesores, estudiantes e investigadores
institucionales

00-02:

Garantizar el derecho a la
educacion a través de la
implementacién de criterios de
accesibilidad, calidad y
pertinencia territorial y cultural

Establecimiento de los procesos de nivelacién académica que
promuevan una adecuada transicién entre los distintos niveles de
educacion

Determinar las politicas, normativas y procedimientos de admision y
nivelacidn estudiantil, en base a la demanda, capacidad de
infraestructura fisica y tecnoldgica, planta de profesores y la
normativa vigente.

Mejorar el proceso de nivelacidn y su articulacidn con las carreras de
la institucion

Diversificacidn de carreras acorde a las necesidades del aparato
productivo nacional

Realizar el andlisis de actualizacién de la Oferta académica
institucional acorde a las diferentes modalidades educativas.
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FUNCION INVESTIGACION
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OEI-02: Fortalecer la investigacidn cientifica e innovacidn tecnoldgica, que contribuyan al desarrollo sostenible del entorno local, regional, nacional e internacional.

OBJETIVOS OPERATIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS

Actualizar e implementar el Plan de Investigacion en articulacién con
el modelo educativo institucional y acorde a las necesidades del
entorno

Fortalecimiento de la investigacidn cientifica e innovacién tecnoldgica, a
través de mecanismos arbitrados y transparentes
Articular las lineas de investigacién al Plan Nacional de Desarrollo

gzs(;?;.ro“ar la investigacion cientifica e Garantizar una investigacion ética e inclusiva

innovacién tecnolégica Implementar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo y la
multidisciplinaria, acorde a las innovacion (1+D+i) , acorde a los requerimientos sociales y
necesidades del entorno nacional e productivos

internacional, bajo principios éticos y Desarrollo de una cultura de investigacidn orientada a la solucion de los | Impulsar la participacion de docentes, estudiantes e investigadores
practicas colaborativas, que generen problemas de la sociedad. en concursos de ciencia y tecnologia nacionales e internacionales

resultados de impacto en el territorio.
Impulsar la practica colaborativa a través del fortalecimiento de
Conformacién de grupos inter, multiy transdisciplinarios y redes de grupos multi y transdiciplinarios, centros y redes de investigacién.

investigacion en busca de la solucidn a los problemas de la humanidad. Implementar mecanismos de reconocimiento a los logros de

investigacion bajo normativa nacional, que impulse la equidad y la
produccién del conocimiento

Impulso de difusién y resultados de Cientifica tecnoldgica la transferencia, | Promover la produccion cientifica, prototipos y patentes.

00-04:

. . publicacién de la Investigacién e innovacién tecnoldgica Participar en eventos de difusidn cientifica cuyas actas sean
Garantizar la transferencia de los

indexadas de manera nacional o internacional.

resultados de investigacion que
promueva la generacién de nuevos
productos, procesos o servicios, que

Proveer herramientas informaticas para una adecuada gestién de la
produccién cientifica, el registro y la difusion.

Divulgar los resultados de las investigaciones mediante revistas,
eventos cientificos, medios de comunicacion institucional y difusion a
los actores interesados, permitiendo asi el reconocimiento social.

beneficien la calidad de vida y el
desarrollo social.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI-03: Consolidar la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, el emprendimiento y la interculturalidad, que impulse el desarrollo
social y econémico sostenible del territorio.

OBJETIVOS OPERATIVOS POLITICAS ESTRATEGIAS
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00-05: Promover el desarrollo de los
sectores sociales y productivos,
mediante la transferencia de ciencia,
tecnologia, innovacién, emprendimiento
y difusion de las culturas y saberes, en
correspondencia a la demanda del
entornoy a la responsabilidad social y
ambiental del ISTPM

Actualizacion del Plan de Vinculacidn Institucional con la participacion e
involucramiento de actores internos y externos que identifique las
necesidades de investigacion y transferencia de conocimientos a la
sociedad.

Reformular el Plan de Vinculacion, en correspondencia al Modelo
Educativo institucional y en articulacion con las funciones sustantivas
institucionales

Actualizar las lineas de vinculacién institucional acorde al PND,
planificacion zonal y los requerimientos sociales, culturales y
productivos del entorno

Actualizar la base legal, normativas y procedimientos institucionales
de vinculacidn

Fortalecimiento de los servicios de Vinculacion que aporten a la mejora de
la calidad de vida, el desarrollo productivo, el medio ambiente, la
preservacion y difusion de las culturas y saberes de la sociedad

Implementar proyectos y emprendimientos integrales de vinculacion,
con la colectividad garantizando el financiamiento tanto interno
como externo.

Crear grupos multidisciplinarios para brindar asistencia técnica,
consultoria, y capacitacion de vinculacidn a la sociedad con la
participacion de docentes y estudiantes.

Implementacion de buenas practicas, para el cuidado y proteccién del
ambiente en corresponsabilidad con los
actores del ISTPM

Promover proyectos de proteccidn y conservacion del medio
ambiente, que contribuyan al desarrollo sostenible de la zona de
influencia.

Fortalecer la difusién y formacidn integral de los estudiantes del ISTPM, a
través de la cultura, el arte y la interculturalidad.

Diversificar e impulsar la difusion de las diferentes expresiones y
manifestaciones culturales a nivel local, nacional e internacional.

00-06:

Fortalecer la Cooperacion
interinstitucional, en correspondencia a
la demanda social, los requerimientos
institucionales y la aplicacion de la teoria
con la practica estudiantil.

Impulso hacia la integracion, Instituto-sector publico y privado

Promover programas de educacién continua en las diferentes dreas
de conocimiento, como aporte a los requerimientos de los actores de
la sociedad

Realizar alianzas y convenios nacionales e internacionales, con
organismos gubernamentales, no gubernamentales, empresas
publicas y el sector productivo para realizar prestacion de servicios y
cooperacion mutua.

Impulsar las practicas pre profesionales y practicas de posgrado del
estudiantado en el marco de los proyectos de vinculacion.

Fortalecimiento del proceso de internacionalizacién del ISTPM, mediante
convenios de cooperacién

Potenciar la internacionalizacién, interculturalidad y
multidisciplinaridad institucional, acorde a los objetivos, funciones
sustantivas y el sistema de ensefianza, investigacion y oferta de
servicios.
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Impulsar los procesos de movilidad e intercambio nacional e
internacional de profesores, investigadores y estudiantes,
fortaleciendo los conocimientos en las dreas de su competencia, la
investigacion y la cultura.

Mejoramiento del proceso de seguimiento a graduados e insercion laboral

Promover un efectivo programa de seguimiento a graduados

Impulsar y coordinar programas de insercion laboral de los
graduados del ISTPM, en coordinacion con las unidades académicas y
los sectores productivos locales, nacionales e internacionales.

CONDICIONES INSTITUCIONALES
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBIJETIVO

OEI-04: Garantizar una gestidon administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo integral de las funciones sustantivas del ISTPM con responsabilidad social.

OBJETIVOS OPERATIVOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS

00-07:

Implementar herramientas de Direccidn
Estratégica que nos permita lograr
calidad y eficiencia en la gestion
institucional

Fortalecimiento de la gestidn estratégica institucional

Implementar el modelo de gestion administrativa institucional.

Consolidar la cultura de planificacion estratégica institucional

Ejecucion presupuestaria eficiente acorde a los objetivos institucionales.

Mejorar los procesos de gestion financiera y de contratacién publica
en funcion del cumplimiento de objetivos y metas institucionales

Fortalecimiento de la gobernabilidad institucional

Contar con instrumentos legales que garantice condiciones éptimas
de gestion

Ejecutar politicas de transparencia, buenas practicas y
comportamiento ético en la gestion institucional

Contar con el sistema gestién documental, archivistico
institucional.

Autoevaluacion institucional periddica

Realizar el seguimiento y ejecucion a los procesos de aseguramiento
de la calidad y evaluar la gestion administrativa institucional

Fortalecimiento de la administracion y gestion del talento humano
institucional.

Contar con el plan anual de talento humano

Fortalecer el sistema de administracion y gestion de talento humano,
garantizando la transparencia y calidad en los procesos.

Promover el mejoramiento continuo de los servidores de la
institucion en funcién de sus capacidades y requerimientos
institucionales.
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Lograr un clima laboral dptimo en los servidores institucionales, que
permita el eficiente desempefio y gestion institucional.

Determinar el nivel de desempefio laboral de los servidores
institucionales.

Implementacién del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Realizar el diagndstico, promocién y proteccidn de la salud, la
identificacion y prevencion de los peligros y los riesgos
ocupacionales, garantizando asi el bienestar de todos los servidores
institucionales.

Garantizar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo para los
servidores institucionales.

Modernizacidon y mantenimiento de la infraestructura fisica institucional

Garantizar la planificacién, construccion, equipamiento y
mantenimiento de la infraestructura fisica institucional

Fortalecimiento de la infraestructura y servicios tecnoldgicos
institucionales

Repotenciar la infraestructura y los servicios tecnoldgicos facilitando
la cobertura de comunicacidn, informacidn, redes e interconectividad
que consoliden la gestion institucional enfocados a la mejora
continua.

Mejoramiento de los servicios de apoyo logistico existentes para la gestion
operativa institucional

Facilitar la movilizacion vehicular interna y externa que garantice el
Optimo desarrollo de los procesos institucionales.

Garantizar la seguridad, la movilidad peatonal y vehicular en todos
los espacios fisicos institucionales

Gestionar la adecuada administracion y aseguramiento de los bienes
y servicios institucionales para el apoyo a los procesos de las
funciones sustantivas del ISTPM.

Gestionar la provision de los servicios basicos institucionales.

Fortalecimiento del bienestar y la calidad de vida de la comunidad del
ISTPM

Promover el bienestar fisico, psicoldgico y social de la comunidad del
ISTPM, mediante servicios de calidad.

Fortalecer el sistema institucional de becas y ayudas econémicas
estudiantiles.

Garantizar seguros de vida y accidentes para el estudiantado de la
institucion

Implementar programas y proyectos de prevencién del consumo de
drogas y bebidas alcohdlicas

Aplicar politicas y protocolos para prevenir, atender y acompafiar
casos de violencia y acoso sexual, y brindar la asistencia oportuna a
guienes denuncian este tipo de casos.
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Garantizar la aplicacion de estrategias saludables en el servicio de
expendios de alimentos y cafeterias para garantizar un servicio de
calidad a la comunidad del ISTPM.

Posicionamiento estratégico del ISTPM, a través de procesos de
comunicacion interna y externa

Fortalecer la imagen corporativa y posicionamiento institucional a
nivel local, nacional e internacional.

4. OPERATIVIDAD DEL PLAN.
4.1. DEFINICION DE OBJETIVOS, METAS E INDICADORES.

Tabla 32. Objetivos estratégicos, objetivos operativos, programas/proyectos

FUNCION DOCENCIA

OEI-01: Garantizar una formacién académica y profesional de calidad, con pertinencia social y cultural, como aporte al desarrollo sostenible del pais.

OBJETIVO OPERATIVO

001. Consolidar la formacion integral y pertinente de profesionales tecnoldgicos orientada al reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes

METAS INDICADORES COMPONENTES DEL INDICADOR PROGRAMAS

o - .
Institucional, hasta diciembre de 2021 % de cumplimiento del Modelo Educativo.

Documento aprobado, Informes de socializacion, #
Actualizar el Modelo Educativo de instrumentos didacticos y pedagdgicos, # de Modelo Educativo-

carreras diversificadas, Informes de seguimiento y pedagadgico Institucional
evaluacion, Plan de mejoras.

Cumplir al 100% la planificacion % dt?l cumplimiento de la planificacién # de carreras con planificacion curricular, # total de Mejoramiento de la
curricular en el periodo académico de curricular. carreras eficiencia académica
cada carrera % de resultados de aprendizaje % de resultados por carrera, tecnolégica en el marco
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Alcanzar el 100% de cumplimiento de
los procesos de ensefianza y
aprendizaje

% de cumplimiento
PEYA

% alcanzado PEyA, % planificado PEyA, sistema
implementado, informes.

Implementar las politicas de
seguimiento del desempefio,
acompaiiamiento y tutorias
estudiantiles acorde al reglamento
académico, hasta el afio 2025

% de cumplimiento del desempefio,
acompafamiento y tutorias
estudiantiles

% de seguimiento al desempefio estudiantil, # de
acompafnamientos estudiantiles, # de tutorias
estudiantiles, evaluacidn, informes.

Promover la participacion estudiantil
en un 100% en las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacién y en todos los espacios de
didlogo y consulta institucional.

% de participacion estudiantil

% en docencia, % en investigacion, % en vinculacion,
% total de participacidn estudiantil.

del seguimiento y
evaluacion curricular

Incrementar al 1,5% en la tasa de
crecimiento estudiantil por carreras
semestral

tasa de crecimiento estudiantil

# de estudiantes admitidos # total de estudiantes

Contar con los disefios curriculares de
las carreras de la institucién, hasta
diciembre del 2022.

# de redisefios curriculares

# de redisefios curriculares, informes de seguimiento
y evaluacion.

Pertinencia de los disefios
curriculares de las carreras,
acorde a las necesidades de
desarrollo local, regional y

nacional.

Proveer el 100% del requerimiento de
infraestructura fisica para el desarrollo
académico institucional
semestralmente

% Infraestructura fisica implementada

# de aulas existentes, # de aulas requeridas, # de
paralelos, # de estudiantes, # salas de docentes
tiempo completo y medio tiempo, con condiciones
de accesibilidad.

Incrementar anualmente el 10% de la
capacidad instalada en laboratorios
académicos

% de capacidad instalada

# de laboratorios, # de equipos, % de cobertura
tecnoldgica.

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica y
tecnoldgica para la gestion
académica

Contar con los informes de
autoevaluacién de las carreras
tecnoldgicas

%de carreras autoevaluadas

# de carreras tecnoldgicas # de carreras
autoevaluadas con aprobacién, informes.

Cumplir con el estandar nacional de
eficiencia terminal durante el
quinquenio

Tasa de titulacion

# estudiantes de tecnologia # de graduados de las
tecnologias, tasa
de retencion, tasa de repitencia.

Aseguramiento de los
estandares de calidad en la
oferta académica del
Instituto
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Contar con el sistema actualizado de
evaluacion del desempefio docente,
hasta finales del afio 2022.

% de ejecucidn del sistema.

Sistema implementado, Informes de evaluacién.

Implementar a partir del afio 2022 el
plan de incentivos y apoyo a la
formacion académica de los profesores
acorde a las

politicas del sistema de educacion
superior.

Tasa de formacién de docente

# de profesores beneficiados (maestrias, PhD), # de
incentivos establecidos, # total de profesores. % de
financiamiento.

Capacitar anualmente al 100% de la
planta de profesores en aspectos
académicos, metodoldgicos, didacticos,
pedagdgicos, disciplinares, curriculares,
Tics.

% de capacitacion docente

# total de profesores, # de profesores inscritos, # de
profesores capacitados por area de conocimiento, %
de incremento de participacién docente.

Fortalecimiento de la planta
de profesores del ISTPM

Incrementar anualmente el 10% de los
profesores con certificacion nivel B2 de
inglés.

% de certificaciones B2.

# de docentes con certificacion nivel B2 de inglés,
Informes.

Fortalecer semestralmente las
actividades académicas estudiantiles, a
través del centro

de apoyo académico de idioma inglés.

% de aprobacion del idioma ingles

# de estudiantes por modalidad facultad y extension,
# de estudiantes aprobados por modalidad facultad y
extensidn. % de repitencia.

Implementar el uso de las TICs en el
100% de los procesos de ensefianza-
aprendizaje

% de uso TICs

% uso TICs por profesores, % uso TICs por
estudiantes % de uso de Tics en PEyA, Informes de
seguimiento y evaluacion,

Realizar semestralmente al menos 2
eventos deportivos estudiantiles
nacionales

# de eventos deportivos estudiantiles

# de eventos deportivos estudiantiles realizados, #
de disciplinas deportivas ejecutadas, # de
estudiantes participantes. Informes

Desarrollo académico en
areas complementarias de
aprendizaje.
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Garantizar la actualizacion del material
bibliografico fisico y virtual acorde a los
requerimientos académicos e
investigativos en el préoximo quinquenio
en concordancia con cada unidad
académica.

% de Material bibliografico actualizado.

# de libros fisico adquiridos, # de bases de datos
contratadas. % de actualizacion bibliografico, # de
espacios de trabajo, # de usuarios de recursos
bibliograficos fisicos y digitales, % de conectividad, %
de accesibilidad. Informe de evaluacién.

Contar con el 100% de instalaciones
adecuadas en las bibliotecas, para
ofertar el

servicio 6ptimo acorde a los
requerimientos de sus demandantes.

% de bibliotecas modernizadas

# de areas adecuadas, # de salas de lectura. # de
equipos instalados, # de espacios de trabajo, % de
conectividad, % de accesibilidad inclusiva

Determinar semestralmente el % de
utilizacion bibliografica por parte de
profesores, investigadores y
estudiantes en el quinquenio
establecido.

% de utilizacién bibliografica

% de utilizacion bibliografica por profesor, % de
utilizacion bibliografica por investigador, % de
utilizacion bibliografica por estudiante.

Garantizar la existencia de
material bibliografico de
calidad acorde a las
necesidades académicas e
investigativas.

OBJETIVO OPERATIVO

00. 02: Garantizar el derecho a la educacién a través de la implementacidn de criterios de accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural

METAS

INDICADORES

COMPONENTES DEL INDICADOR

PROGRAMAS

Incrementar semestralmente el 6% en
la tasa de crecimiento estudiantil en
nivelacion

% tasa de titulacién

# maestrantes admitidos
# maestrantes titulados

Contar semestralmente con los
informes de seguimiento y evaluacion
del proceso de nivelacién y admision
institucional.

% de cumplimiento
de los estandares de calidad de posgrado

# de estandares planificados, # de indicadores. % de
cumplimiento de los indicadores, acciones de
mejora. Informes.

Ejecutar el proyecto de diversificacidon
de carreras bajo las modalidades que
ofertala

institucion en la zona de influencia
hasta el afo 2023.

# de carreras actualizadas

# de carreras programadas en las diferentes
modalidades, # de carreras implementadas. # de
carreras en ejecucion, informes.

Fortalecimiento de la oferta
académica tecnoldgica
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FUNCION INVESTIGACION

OEI-02: Fortalecer la investigacidn cientifica e innovacidn tecnoldgica, que contribuyan al desarrollo sostenible del entorno local, regional, nacional e internacional.

OBJETIVO OPERATIVO

00. 03 Desarrollar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica multidisciplinaria, acorde a las necesidades del entorno nacional e internacional, bajo principios

éticos y practicas colaborativas, que generen resultados de impacto en el territorio.

METAS

INDICADORES

COMPONENTES

PROGRAMAS

Implementar anualmente el plan de
investigacion institucional articuladas al
100% de las lineas de investigacién
establecidas en el PND.

% de cumplimiento del Plan de
investigacion

% de cumplimiento del plan, # de grupos de
investigacion. # de informes de seguimiento y
evaluacidn. Informes del plan de mejora.

% de articulacion de lineas de investigacion al PND

Contar a finales del afio 2021 con la
normativa inclusiva para la integracién
de los actores en los procesos de
investigacion.

% de inclusividad en investigacion.

# de profesores con discapacidad, # de mujeres
directoras en investigaciones.

Contar con el comité de bioética
institucional, hasta finales del afio
2022.

% de cumplimiento
del Comité de Bioética

Resolucion aprobacidén comité bioética, normasy
procedimientos aprobados, # de prevencién de
conflictos, # de resoluciones, Informes.

Contar con proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién
acorde a los requerimientos
institucionales y

nacionales, desde el afo 2021

# de Proyectos de investigacion

# de proyectos aprobados, # de proyectos
ejecutados. Informes de evaluacion

Proveer infraestructura cientifica —
tecnoldgica, permitiendo el desarrollo
eficaz de la funciéon de investigacion

% de cobertura de Infraestructura
cientifica — tecnoldgica

N° de equipos, % de cobertura tecnoldgica.

Integracion de las
capacidades investigativas y
de docencia para el ISTPM

Promover que la institucion se anexe a
grupos, centro y red de investigacion
nacional e internacional desde el afio
2021.

% de cobertura de Infraestructura
cientifica —
tecnoldgica

# de grupos, centros y redes inter, multi y
transdiciplinarias, # de grupos, centros y redes por
unidad académica, # de participantes por grupos,
centros y redes de investigadores, informe de
evaluacion.

Internacionalizacion de la
investigacion a través de
integracion de unidades
investigativas
multidisciplinarias acorde a
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Contar con el plan anual de
reconocimiento al 100% de los
resultados de las investigaciones
destacadas, efectuadas por los
profesores e investigadores de la
institucion.

% de reconocimiento investigativo

# de profesores con investigaciones relevantes. # de
profesores con resultados de investigacion de alto
impacto, # de profesores reconocidos, informes.

las necesidades de la
sociedad

OBJETIVO OPERATIVO

vida y el desarrollo social.

00. 04 Garantizar la transferencia de los resultados de investigacion que promueva la generacion de nuevos productos, procesos o servicios, que beneficien la calidad de

METAS INDICADORES

COMPONENTES

PROGRAMAS

Incrementar en 20% anual de las
ponencias en eventos nacionales e
internacionales en

relacién al periodo fiscal anterior.

% de incremento en ponencias

# de ponencias nacionales, # de ponencias
internacionales, # total de profesores.

Contar con el sistema Informatico

o . . .
implementado hasta febrero del 2022, % de desarrollo del Sistema informatico

% de cumplimiento del sistema, # de registros, # de
difusiones de la produccidn cientifica, informes

Aportar al desarrollo cientifico —
tecnoldgico de los sectores sociales,
productivos y sociedad en general,
mediante la difusién y transferencia
anual

del 100% de resultados.

% de transferencia tecnoldgica.

# de proyectos de investigacion, # de eventos
cientificos, # de publicaciones indexadas, # de
paginas electrdnicas utilizadas, #
investigaciones/prototipos, patentes registradas, %
de transferencias cientifica tecnoldgica, informes.

Garantizar semestralmente la
participacion activa e inclusiva de

proyectos de investigacion y eventos de
ciencia, tecnologia y arte.

profesores y estudiantes en los % de participacion docente — estudiantil.

# de participantes docente, # de participantes
estudiantiles, # de proyectos ejecutados, informes.

Desarrollo de la
Transferencia de ciencia.
Tecnologia y saberes
ancestrales

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

impulse el desarrollo social y econdmico sostenible del territorio

OEI-03: Consolidar la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, el emprendimiento y la interculturalidad, que
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OBJETIVO OPERATIVO

00. 05 Promover el desarrollo de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion,
emprendimiento y difusidn de las culturas y saberes, en correspondencia a la demanda del entorno y a la responsabilidad social y ambiental del ISTAM

METAS

INDICADORES

COMPONENTES

PROGRAMAS

Cumplir anualmente con el 100% de la
planificacién de vinculacion con la
sociedad acorde a los requerimientos
de la zona de influencia.

% de cumplimiento del Plan de vinculacién

% de cumplimiento del Plan de vinculacidn, # de
lineas, # de proyectos, Informes de seguimiento y
evaluacion, plan de mejoras.

Definir hasta finales del 2022 las lineas
de vinculacion acorde al PND.

# de lineas de vinculacion

Documento aprobado, # de lineas aprobadas, % de
alineacion al PND

Realizar hasta el afio 2022 |a
actualizacion de la normativay
procedimientos institucionales de
vinculacién

base legal actualizada

Aprobacién del documento, reglamentos.

Contar anualmente con al menos un
proyecto y un emprendimiento de
vinculacién por carrera

# Proyectos de vinculacién ejecutados

# de programas, # de proyectos, % de ejecucidn,
beneficiarios, # de ferias de emprendimiento,
informes.

Brindar anualmente los servicios de
asistencia, consultoria y capacitacién
requeridos por la sociedad en el
quinquenio establecido.

% de servicios y asistencia entregada

# de requerimientos de servicios, # de grupos
multidisciplinarios conformados, # de eventos
ejecutados, informes.

Fortalecimiento de la
vinculacién con la sociedad,
a través del fomentoy
transferencia de ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

Promover semestralmente el desarrollo
de las capacidades artisticas y
culturales de los estudiantes

# de eventos artisticos y culturales

# de eventos artisticos y socio culturales, # de
agrupaciones, # de integrantes por agrupacion, # de
participantes, informes.

Formacion integral de los
estudiantes del ISTPM a
través de la cultura, el arte y
la interculturalidad.

OBJETIVO OPERATIVO

estudiantil.

00. 06 Fortalecer la Cooperacion interinstitucional, en correspondencia a la demanda social, los requerimientos institucionales y la aplicacidn de la teoria con la practica

METAS

INDICADORES

COMPONENTES

PROGRAMAS

75




v

AMAZONICO

Ejecutar 1 programa de educacion
continua, acorde a la demanda del
entorno en relacién a la
responsabilidad social institucional.

# de programas de educacion continua

# de programas, % de ejecucion, beneficiarios,
informes.

Plan de Educacion Continua

Contar anualmente con 5 convenios
nacionales e internacionales
implementados institucionalmente.

# de convenios

# de convenios ejecutados, # beneficiarios, informes
de seguimiento y evaluacion.

Mantener semestralmente cupos y
plazas en los sectores productivos para
la efectivizacion de pasantias y
practicas pre profesionales de los
estudiantes del ISTPM

# de pasantias y practicas pre profesionales

# de cupos y plazas, # de beneficiados, informes de
seguimiento y evaluacion.

Fortalecimiento de la
cooperacién
interinstitucional que
impulse la ubicacion de
practicas y pasantias
estudiantiles

Implementar anualmente el plan de
internacionalizacion acorde a la
normativa y requerimientos
institucionales de docencia,
investigacidn y vinculacidn

% de cumplimiento del plan de
internacionalizacién.

Plan de internacionalizacion (intercultural,
multidisciplinaria, curricular, movilidad, pedagdgica,
TICs), Informes de seguimiento y evaluacion

Plan de Internacionalizacién
del ISTPM

Contar con un sistema integral de
seguimiento a graduados e insercion
laboral, hasta finales del afo 2019, lo
cual permita medir el grado de
satisfaccion y nivel de desempefio
profesional

% de seguimiento e insercién laboral

Sistema implementado,

# de carreras con seguimiento a graduados, # de
graduados registrados, # de graduados participantes,
grado de satisfaccion de los graduados, nivel de
desempenio de los graduados, # de empleadores
consultados, # de plazas disponibles, # de
profesionales insertados laboralmente, # de
empresas ofertantes de las plazas laborales.
Informes.

Insercion laboral y
seguimiento a graduados

ONDICIONES INSTITUCIONALES

OEL.04: Garantizar una gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo integral de las funciones sustantivas del ISTPM con

responsabilidad social.

OBJETIVO OPERATIVO

00. 07 Implementar herramientas de Direccion Estratégica que nos permita lograr calidad y eficiencia en la gestion institucional.

METAS

INDICADORES

COMPONENTES

PROGRAMAS
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Contar con el modelo de gestion
administrativa hasta finales del afio
2022, orientando a las funciones
sustantivas del ISTPM, acorde a los
procesos y procedimientos
institucionales.

% de cumplimiento del modelo de gestion

Modelo de gestidén implementado, Manual de
procesos y procedimientos, # procesos y
procedimientos planificados, # procesos y
procedimientos sistematizados, # procesos y
procedimientos ejecutados, informes de evaluacién,
acciones de mejora.

Modelo de Gestidn integral
institucional

Superar el 90% de cumplimiento de los
indicadores de gestion del PEl y POA
anualmente

% de cumplimiento de planificacidn
institucional

% eficiencia
% eficacia
% efectividad

Superar el 90% de cumplimiento de los
indicadores de gestion del PEl y POA
anualmente

% de ejecucién presupuestara
institucional

# de procesos solicitados, # de procesos adjudicados,
# de procesos caidos
informes de seguimiento y evaluacion.

% de eficiencia en los procesos de
contratacién publica

# de procesos solicitados, # de procesos adjudicados,
# de procesos caidos
informes de seguimiento y evaluacion.

Fortalecimiento de la
planificacién estratégica y
operativa institucional

Actualizar el 100% de la normativa
institucional hasta diciembre de 2022

% de normativa actualizada.

# de normas y reglamentos actualizados. # de
normas y reglamentos aprobados, resoluciones de
aprobacion.

Informes.

Aplicar cddigo de ética en la gestion
institucional en el quinquenio.

% de cumplimiento del cédigo de ética
institucional

Documento aprobado y ejecutado, informes de
seguimiento y evaluacion.

Desarrollo de normas e
instrumentos legales
institucionales

Implementar el sistema de gestidn
documental, archivistico, hasta
diciembre de 2022

% de ejecucion del sistema

# Sistema implementado, % de documentos y
archivos sistematizados.

Cumplir con porcentajes 6ptimos de
cumplimiento de estandares de calidad
institucional

% de cumplimiento en la autoevaluacion
institucional

# de estandares con cumplimiento satisfactorio, # de
estandares con aproximacion al cumplimiento, # de
estandares con cumplimiento parcial, # de
estandares con cumplimiento insuficiente, # de
estandares con incumplimiento. # de actividades del
plan de mejora institucional, seguimiento y
evaluacion al plan de mejoras, informes.

Proceso de autoevaluacion
y aseguramiento de la
calidad institucional

Implementar el plan anual de talento
humano al 100% de lo programado.

% de cumplimiento del plan TH

Plan anual de talento humano. # de beneficiarios,
informes

Administracion del sistema
de talento humano
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Garantizar el proceso de reclutamiento,
seleccidn e induccidn del nuevo
personal académico y administrativo
en el ISTPM hasta el afio 2023.

% de Provisidn de talento humano

# de plazas laborales; # de participantes, # de
servidores seleccionados, # de servidores integrados,
normativas actualizadas, # de expedientes, Informes.

Elaborar anualmente los planes de
capacitacion institucional, para el
desarrollo profesional y eficiencia en
los procesos del ISTPM.

% de cumplimiento del plan de
capacitacion

# de planes de capacitacion; # de areas de
capacitacion, # de servidores capacitados por
régimen, # de participantes, Informes.

Mejorar anualmente el clima laboral en
la institucion, para que el 100% de los
servidores se sientan motivados y
comprometidos con los objetivos de la
organizacion.

% de cumplimiento.

% de cumplimiento de objetivos. # de politicas, # de
Incentivos, # de servidores beneficiados por
estamento, % de reconocimiento laboral por
estamento.

Mejorar el desempefio laboral de los
servidores institucionales mediante la
evaluacion anual.

% de resultados de evaluacion
desempefio.

% de cumplimiento de desempefio por régimen
laboral, informes de evaluacién.

Implementar el sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo como
eje transversal en el proceso de
planificacidn y gestidn, hasta el afo
2021.

% de cumplimiento del sistema

% de cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en gestion
administrativa, Talento Humano, Procesos
Operativos Basicos, Técnico operativo, informes

Mitigar al menos el 60% de los riegos
laborales y enfermedades
ocupacionales en el quinquenio

% de mitigacion

# de riesgos identificados, # de riesgos evitados, # de
riesgos mitigados, # de riesgos transferidos, # de
riesgos aceptados, Informes de evaluacion

Desarrollo del sistema de
Seguridad y salud en el
trabajo

Promover la modernizaciény el
mantenimiento de la infraestructura
fisica institucional acorde al plan
plurianual en el 100 % programado en
cada periodo fiscal.

% de cumplimiento plan de infraestructura

fisica.

# de requerimientos de infraestructura fisica, # de
proyectos ejecutados; montos ejecutados, # de
edificaciones en funcionamiento; # de aulas, # de
laboratorios, # de laboratorios especializados # de
estaciones de trabajo individuales para profesores
TC, # de estaciones de trabajo colectivas para
profesores MT/TP, # personas con conectividad a
internet, # de baterias sanitarias, # de beneficiados,
Informes de

seguimiento y evaluacion

Modernizaciony
mantenimiento de la
infraestructura fisica
institucional
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Automatizar al menos un 70% de los
procesos institucionales levantados en
el quinquenio.

% de procesos automatizados

# de sistemas programados, # de sistemas
ejecutados, # de sistemas implantados, # de
requerimientos atendidos, informes.

Alcanzar anualmente el 100% de los
requerimientos y la cobertura de la
infraestructura tecnolégica

% de infraestructura tecnoldgica
implantada.

% de infraestructura tecnoldgica programada, % de
infraestructura tecnoldgica ejecutada. % de
cobertura de servicios tecnolégicos institucionales,
Informes

Cubrir al menos el 80% de los
mantenimientos preventivos y
correctivos programados.

# de mantenimientos de equipos
tecnoldgicos
realizados.

# de mantenimientos programados, # de
mantenimientos de equipos de cémputo, # de
mantenimientos de equipos electrdnicos, informes.

Implementacién de una
plataforma tecnoldgica que
soporte y agilice los
procesos institucionales,
acorde a los requerimientos
de las funciones sustantivas
del ISTPM, hasta el afio
2023

Cubrir al 100% los requerimientos de
movilizacién vehicular institucional a
los servidores y estudiantes de manera
pertinente.

% Movilizacién vehicular

# de movilizaciones solicitadas, # de movilizaciones
autorizadas, # de servidores movilizados, # de
estudiantes movilizados, # kildmetros recorridos,
informe de seguimiento y evaluacion.

Implementar anualmente el 100% del
plan que permita el mejoramiento
permanente de los niveles de seguridad
y vigilancia al interior de la institucién

% de cumplimiento del plan de Seguridad y

vigilancia
institucional

# de guardias de seguridad, # de cdmaras de
monitoreo; # de incidentes registrados; # de
incidentes solucionados; informes de monitoreo,
seguimiento y evaluacion.

Dotar el 100% de los requerimientos de
bienes y servicios para el desarrollo de
los procesos institucionales, en el
quinquenio.

% de cumplimiento de los procesos

# de unidades atendidas # de suministros dotados, %
de servicios brindados. Informes de seguimiento y
evaluacion.

Cumplir el 100% de las obligaciones con
las instituciones proveedoras de
servicios.

% de cumplimiento con proveedores.

Monto por servicios basicos, Informes

Plan institucional de
seguridad integral y apoyo
logistico para el
fortalecimiento de la
gestidn institucional

Mejorar anualmente la cobertura y la
eficiencia en la promocién de salud
integral, orientacion vocacional y
profesional del 100% de requirentes.

% de cobertura de servicios de bienestar

# de pacientes atendidos por estamento y area,
informes.

alcanzar hasta el 10% del total de
estudiantes de becas estudiantiles,
acorde a lo establecido en la ley en los

% de cumplimiento de becas estudiantiles.

# de becas asignadas por unidad académica; # por
tipo de beca; Montos de becas asignados, # de

Desarrollo del bienestar y
los derechos de los distintos
estamentos de la
comunidad institucional.
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requirentes, garantizando el bienestar
de la comunidad institucional.

ayudas econdmicas estudiantiles, # estudiantes
beneficiarios, Informes de evaluacion.

Cumplir anualmente con la cobertura al
100% de seguros de vida y accidentes
estudiantiles.

% de cobertura de
seguros de vida y accidentes.

# de seguros de vida y accidentes estudiantiles
efectivizados. # total de estudiantes.

Promover al 100% del estudiantado
institucional, programas y proyectos de
prevencion del consumo de drogas y
bebidas alcohdlicas.

% de prevencién del consumo de drogas y
bebidas alcohdlicas.

# de programas, # de proyectos, % cobertura
estudiantil por programa y proyecto, # de
estudiantes beneficiados, informes de seguimiento y
evaluacion

Aplicar hasta finales del afio 2023 las
politicas y protocolos para prevenir,
atender, acompafiar y asistir casos de
violencia y acoso sexual

# de casos violencia y acoso sexual

# de estudiantes con casos de violencia, # de
estudiantes con casos de acoso sexual, # de
estudiantes que han denunciado casos de violencia,
# de estudiantes que han denunciado casos de acoso
sexual, # de estudiantes con asistencia y patrocinio, #
de casos resueltos, informes.

Mejorar la satisfaccién de usuarios del
servicio de alimentacidn institucional.

% de incremento en servicio de
alimentacién
estudiantil

N° beneficiarios por alimentacion, # de raciones
alimenticias, Informes de seguimiento y evaluacién.

Garantizar 100% de cumplimiento de la
calidad y las normas sanitarias para el
expendio de alimentos en las cafeterias
concesionadas por la institucion,

% de cumplimiento en expendio de
alimentos.

# de espacios de expendio de alimentos, informes de
seguimiento y evaluacion.

Superar el 80% de posicionamiento
institucional a nivel local, nacional e
internacional

indice de Posicionamiento.

# de promociones y difusiones, # de accesos a sitios
web, # de seguidores en redes sociales, informes de
seguimiento y evaluacion.

Difundir el 100% de eventos y
actividades programadas anualmente

% de difusidn

# de boletines, # de entrevistas, # de ruedas de
prensa, informes

Posicionamiento del ISTPM,
en el contexto local y
nacional

4.2.

PROGRAMACION GENERAL DE PLAN
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Tabla 33. Programacion General del Plan

PROGRAMACION GENERAL DEL PLAN

Programacion general del plan por funciones sustantivas, coordinaciones y gestorias institucionales

FUNCION / OBJETIVOS OPERATIVOS / PROGRAMAS / PROYECTOS / ACTIVIDADES PROGRAMACION PLURIANUAL (%)

2022 2023 2024 2025 RESPONSABLES
FUNCION DOCENCIA I Il I Il I Il I I

001. Consolidar la formacion integral y pertinente de profesionales tecnolégicos orientada al reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad
y el didlogo de saberes.

PG1. Modelo Educativo-pedagdgico Institucional

P1. Elaboracion del Modelo Educativo-pedagdgico Institucional 100 Rector

A. Implementar el Modelo Educativo Institucional 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 .
Coordinadores

A. Realizar el seguimiento y evaluacién del Modelo Educativo 50 50 de Carrera

PG2. Mejoramiento de la eficiencia académica tecnoldgica en el marco del seguimiento y evaluacidn curricular

P2. Seguimiento y evaluacion del Silabo 25 25 25 25

A. Actualizacién del (SILABO) 12,5 | 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar la planificacion curricular (SILABO) 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Informe de cumplimiento del Silabo 25 25 25 25 Coc?:g;?ri(:ares
P3. Evaluacién estudiantil de los conocimientos basicos y profesionalizantes 25 25 25 25

A. Establecer la metodologia para la evaluacion de los conocimientos estudiantiles en

. 25 25 25 25
base a los requerimientos
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A. Aplicar la evaluacidon de los conocimientos basicos y profesionalizantes 25 25 25 25
A. Realizar informes de evaluacion. 25 25 25 25
P4. Evaluacion docente de conocimiento de ensefianza 25 25 25 25
A. Establecer la metodologia para la evaluacion de los conocimientos a los docentes )5 25 95 25
en base a los requerimientos
A. Aplicar la evaluacidon de los conocimientos de métodos de ensefianza 25 25 25 25
A. Realizar informes de evaluacion. 25 25 25 25 Coordinadores
de carrera
P5. Redisefios curriculares de carreras institucionales. 25 25 25 25
A. Actualizacién del Programa de Estudio de la Asignatura (PEA) 25 25 25 25
A. Actuallzar los disenos curriculares acorde a los requerimientos del aparato productivo 95 25 55 25
nacional
A. Realizar el seguimiento, evaluacion y actualizacion de los Proyectos de Carrera 25 25 25 25
P6. Actualizacion de instrumentos didacticos y pedagdgicos para el Proceso de Ensefianza y de 55 25 55 25
Aprendizaje PEA en el ISTPM
A. Disefiar los instrumentos didacticos y pedagdgicos 25 25 25 25
TICs
A. Implementar el sistema informatico para el manejo y la gestion de la informacion de los 100
instrumentos académicos de los procesos tecnolégica.
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A. Realizar informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P7. Desarrollo de politicas para el seguimiento del desempefio académico,

Y , L 100
acompainamiento y tutorias estudiantiles en el ISTPM

A. Ejecutar politicas de planificacidn, ejecucion y monitoreo del acompafiamiento y tutorias

. . 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
académicas de estudiantes

Coordinadores

A. Ejecutar politicas de seguimiento del desempefio académico de los estudiantes. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 de carrera

A. Ejecutar politicas para la planificaciéon ejecucién y monitoreo de tutorias a los 25 25 25 25

estudiantestes en procesos de titulacion.

A. Realizar informes de seguimiento y evaluacion. 25 25 25 25

S . L o Bienestar

P8. Fomento en la participacion e involucramiento estudiantil en los procesos institucionales. 12,5 12,5 |12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Institucional

A Colnvc')car 'ysele.cuo'nar alos Pjstudlapltes para que se |ntegren‘en.d|f§ren.tes actividades 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

académicas, investigativas y de vinculacidn, conforme a la normativa institucional. Coordinadores
de Carrera

A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG3. Pertinencia de los disefios curriculares de las carreras ofertadas, acorde a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional.

P9. Desarrollo de estudios de pertinencia para las carreras del ISTPM. 50 50

Coordinadores
A. Diagndstico social, académico y productivo 50 50 de Carrera
A. Informe de Pertinencia 100
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A. Realizar el seguimiento, evaluacién y actualizacién de los Proyectos de Carrera 10 15 10 15 10 15 10 15

P10. Redisefios curriculares de carreras institucionales. 25 25 25 25

A. Actualizar los disefios curriculares acorde a los requerimientos del aparato productivo

. 25 25 25 25

nacional

A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacion, 25 25 25 25

PG4. Fortalecimiento y Mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para la gestidén académica
Gestoria de la

P11. Mantenimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo académico institucional. 10 | 15 15 10 | 15 10 | 15 10 Direccién
Administrativa

A. ImF.JIemen'.car t?l pllan de mantenimiento de infraestructura fisica académica acorde a las 10 20 10 20 10 10 10 10 Financiera/

necesidades institucionales. Unidad de
Mantenimiento

A. Garantizar el mantenimiento fisico de la infraestructura académica 10 20 10 20 10 10 10 10 e
Infraestructura

P12. For:caleumlento de Ia.ca.paadad instalada en laboratorios académicos para los procesos 10 20 10 20 10 10 10 10

de ensefianza y de aprendizaje.

A. Implementar y repotenciar los laboratorios académicos 10 15 10 15 10 15 10 15 TICs

A. Realizar el seguimiento permanente a la utilizacién de la capacidad instalada 10 15 10 15 10 15 10 15

PG5. Aseguramiento de los estandares de calidad en la oferta académica Responsable de
Aseguramiento

P13. Autoevaluacién de las carreras tecnoldgicas del ISTPM. 50 50 de la calidad
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A. Elaborar y aprobar instrumentos para el proceso de autoevaluacion 50 50
A. Socializar el proceso de autoevaluacién para el periodo correspondiente 50 50
A. Realizar la autoevaluacién de las carreras tecnolégicas. 50 50
A. Realizar la implementacién y seguimiento al plan de mejoras 50 50
P14. Mejoramiento de la eficiencia terminal en las diferentes cohortes académicas del ISTAM. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
Coordinaciones
A. Fortalecer la permanencia estudiantil en las carreras tecnolégica del ISTPM 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 de carrera
Coordinador de
A. Establecer el diagnostico de los factores que influyen en la desercion, retencion y repitencia 50 50 Bienestar
estudiantil. Institucional
A. Realizar los informes de seguimiento a los estudiantes para mejorar su permanencia y 50 50
titulacion.
PG6. Fortalecimiento de la planta de profesores del ISTPM
P16. Plan de incentivos a la formacidn docente y practica profesional. 100 Gesfcorla.cile la
Direccion
A. Implementar el plan de incentivos institucional para la formacién docente ractica Administrativa
- mP P P ye 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | Financiera/
profesional i
Unidad de
. » o . . Talento
A. Realizar la evaluacion y el seguimiento del plan de incentivos. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Humano
P17. Plan anual de capacitacién docente. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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A. Elaborar y ejecutar el plan de capacitacidon 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién al plan de capacitacion 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
PG7. Desarrollo académico en dreas complementarias de aprendizaje
P18. Impulsar la certificacion internacional B2 en el idioma inglés, para profesores. 25 25 25 25
A. Actualizar los contenidos curriculares, articulados a los requerimientos del aprendizaje del 25 25 25 25
idioma inglés
A. Ejecutar cursos de capacitacion en idioma inglés 25 25 25 25
P19. Desarrollo de las TICs en el PEyA 25 25 25 25 Coordinacién
: - - — — centro de
A. Ga,rar?tlzar las herramientas y equipos tecnologlcc_)s para el desarrollo de las actividades 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Idiomas
académicas acorde a los requerimientos de cada unidad.
A. Realizar informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
P20. Fortalecimiento del deporte estudiantil del Instituto 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. For.nentar en las <3||ferentes disciplinas la actividad fisica, deportiva y competitiva en los 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
estudiantes del Instituto.
A. Realizar informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
. . . e, . . . . L Gestor de
PG8. Garantizar la existencia de material bibliografico de calidad acorde a las necesidades académicas e investigativas. Biblioteca

86



v

AMAZONICO
P21. Actualizacidn bibliografica institucional 50 50
A. Establecer los requerimientos del material bibliografico, por cada unidad académica 50 50
institucional
A. Adquirir y realizar el proceso técnico del material bibliografico 50 50
A. Organizar el material bibliografico de acuerdo a las areas de conocimiento. 50 50
A. Definir y contratar el tipo de base de datos requeridas por la institucién. 50 50
P22. Modernizacién de las instalaciones de las bibliotecas. 50 50
A. Determinar los requerimientos de las bibliotecas institucionales en cuanto a instalaciones. 50 50
A. Realizar la modernizacion de las instalaciones de las bibliotecas. 50 50
A. Mejorar la biblioteca general de estanteria abierta y bibliotecas especializadas de la 50 50
institucion.
P23. Sistema de control en el uso bibliografico. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
.A. R.eall.zar sistematicamente el control de la utilizacidn de los recursos bibliograficos 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
institucionales.
002. Garantizar el derecho a la educacién a través de la implementacion de criterios de accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural
- L. S . L. Bienestar
PG9. Fortalecimiento del proceso de gestion académica en nivelacion. o
Institucional

87



v

AMAZONICO
P24. Institucionalizacion de las competencias de nivelacion 25 25 25 25
A. Implementar el proceso institucional de nivelacién. 25 25 25 25
A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacién del proceso de nivelacion. 10 10 20 10 10 20 10 10

PG10. Fortalecimiento de la oferta académica tecnoldgica

P25. Diversificacion de carreras tecnoldgica en el ISTPM 50 50

Coordinadores

A. Realizar el estudio de mercado para la diversificacidon de carreras tecnolégica. 50 50 de carrera

A. Aprobar vy ejecutar el proyecto de diversificacion de carreras, acorde a los requerimientos

. 50 50
sociales.

FUNCION INVESTIGACION

003. Desarrollar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica multidisciplinaria, acorde a las necesidades del entorno nacional e internacional, bajo
principios éticos y practicas colaborativas, que generen resultados de impacto en el territorio

PG11. Integracion de las capacidades investigativas y de docencia para el ISTPM

P26. Fortalecimiento y desarrollo de la investigacion institucional con enfoque de inclusividad. 20 20 10 10 10 10 10 10

Coordination
50 50 de
Investigation

A. Formular y aprobar el plan de investigacion acorde a las lineas del PND Creando
Oportunidades

A. Ejecutar el plan de investigacion. 10 15 10 15 10 15 10 15
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A. Realizar el seguimiento y evaluacion al plan de investigacion. 25 25 25 25
A. Definir las lineas de investigacion y articular a la propuesta institucional. 25 25 25 25
.A. Apl.ic.ar la normati\{a pa.r? la conformacion de equipos de trabe.JjO mu.Itidi.s'cipIinarios y con 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
inclusividad para la direccion y el desarrollo de los proyectos de investigacion
P27. Desarrollo de la investigacidn bdsica, aplicada e innovacion 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Contar con instrumentos para la formulacidon y ejecucion de proyectos 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar los proyectos de investigacion. 12,5 |12,5|12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Facilitar los informes sobre los estados de los proyectos a los organismos competentes. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG12. Internacionalizacién de la investigacidn a través de la integracidn de unidades investigativas multidisciplinarias acorde a las necesidades de la sociedad

P28. Conformacion de unidades de investigacion 20 20 20 20 20

A. Crear grupos y unirse a redes de investigacion por cada unidad académica institucional 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Contar con la base de datos actualizada de los grupos y redes de investigacion. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el informe de seguimiento y evaluacion. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

Coordinacion
de
Investigacion
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P29. Impulso a la investigacidn docente institucional. 20 10 15 10 15 10 10 10
.A. Rea.hzar y ejecutar el plan de incentivos y reconocimiento a los profesores por resultados de 20 10 15 10 15 10 10 10
investigacion
A. Realizar el informe de seguimiento y evaluacion. 20 10 15 10 15 10 10 10
A. Imple_mentar proyectos de educacidn, en base a los requerimientos investigativos de la 20 10 15 10 15 10 10 10
zona de influencia del ISTPM.
004. Garantizar la transferencia de los resultados de investigacion que promueva la
generacion de nuevos productos, procesos o servicios, que beneficien la calidad de viday el
desarrollo social.
PG13. Desarrollo de la transferencia de ciencia, tecnologia y saberes ancestrales
P30. Desarrollo de la produccidn y publicacién cientifica 20 10 15 10 15 10 10 10
A. Realizar mfc.)rm.es de seguimiento y evaluacion sobre la produccion cientifica de los 20 10 15 10 15 10 10 10
docentes del instituto.
A. F.omentar .permanfentemente la participacion de los investigadores en eventos cientificos 20 10 15 10 15 10 10 10
nacionales e internacionales. Coordinador de
A. Implementar un sistema informéatico que integre la investigacion, el registro y la Investigacion

. 25 25 25 25

difusién de la produccién académica cientifica del personal académico institucional
P31. Desarrollo de la difusidn de la investigacidn cientifica y tecnoldgica 20 10 15 10 15 10 10 10
A. Usa.r Ia§ paginas electrénicas de la institucidn para la difusion de los resultados 20 10 15 10 15 10 10 10
investigativos.
A. Realizar eventos (ferias, congresos, conferencias) cientificos a nivel nacional e internacional. 20 10 15 10 15 10 10 10
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A. Transferir los resultados de investigacidn cientifica e innovacion tecnoldgica, hacia los

investigacion.

. ; . 20 10 15 10 15 10 10 10
sectores sociales productivos y sociedad en general
P32. Fortalecimiento de la participacion investigativa docente - estudiantil.
A. Participar en eventos de investigacion nacional e internacional por parte de los grupos de 20 10 20 10 10 10 10 10

FUNCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

005. Promover el desarrollo de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las
culturas y saberes, en correspondencia ala demanda del entorno y a la responsabilidad social y ambiental del ISTPM

PG14. Fortalecimiento de la vinculacidn con la sociedad, a través del fomento y transferencia de ciencia, tecnologia, arte y cultura.

P33. Fortalecimiento de la vinculacién con la sociedad

100

A. Reformular el Plan de Vinculacion.

100

A. Realizar el seguimiento y evaluacién al plan de vinculacién. 25 25 25 25
A. Plantear y ejecutar acciones de mejora 25 25 25 25
A. Realizar el diagnéstico de la zona de influencia de la institucidn, en relacion a las lineas y

requerimientos de investigacion en articulacion al PND Creando Oportunidades y PDOT de la 50 50
provincia

A. Actualizar la normativa y procedimientos institucionales de vinculacion 100

Coordinacion
de Vinculacion
con la Sociedad
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A. Formular y ejecutar los proyectos de vinculacion con la sociedad para la

. L L . . 12,5 12,5|125| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
transferencia de ciencia, tecnologia, innovaciéon y emprendimientos
A. Evaluar y realizar el seguimiento a los proyectos de vinculacién para conocer el alcance de 25 25 25 25
impacto.
A. Participar en ferias de emprendimientos a nivel local y provincial 25 25 25 25
P34. Asistencia técnica y capacitacion para la sociedad. 25 25 25 25
A. Determinar los requerimientos de asesoria, capacitacion de los sectores publicos y 100
privados,
A. Brindar los servicios de asesoria y capacitacion, requeridos por la sociedad. 25 25 25 25
A. Realizar el seguimiento y evaluacion de los servicios ofertados. 25 25 25 25

practica estudiantil.

006. Fortalecer la Cooperacion interinstitucional, en correspondencia a la demanda social, los requerimientos institucionales y la aplicacion de la teoria con la

PG15. Plan de Educacion Continua

Coordinacion

P35. Desarrollo de la educacién continua 10 10 10 20 10 20 10 10 de Vinculacion
con la Sociedad
A. Elaborary ejecutar el plan de educacion continua. 10 10 10 20 10 20 10 10
PG16. Fortalecimiento de la cooperacidn interinstitucional que impulse la ubicacion de practicas y pasantias estudiantiles
A. Realizar el seguimiento y evaluacién al plan de educacidon continua. 25 25 25 25
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P36. Impulso a la Cooperacion Interinstitucional 25 25 25 25
A. Determinar alianzas estratégicas y suscripcion de convenios 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién de la cooperacion interinstitucional 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
Coordinadores
P37. Fortalecimiento de la formacién académica mediante las practicas pre profesionales 12,5 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | de Vinculacién
- - - — — con la sociedad
A. Actualizar los lineamientos, politicas, procedimientos y programas para los procesos
de practicas pre profesionales alineados al perfil de egreso y perfil profesional de cada 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
carrera
A. Estab!c?cer el procedimiento para la ejecucidén de convenios en practicas pre profesionales y 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
vinculacion
A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
PG17. Plan de Internacionalizacién del ISTPM
P38. Internacionalizacion del ISTPM 12,5 12,5 |12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Implementar y ejecutar el plan de internacionalizacion del ISTPM. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. D.e.termlnar los requerllmler.1tos locales, nacionales e internacionales para la 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Blgnes.tar
movilidad docente - estudiantil Institucional
A. Ejecutar la movilidad e intercambio docente - estudiantil. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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PG18. Formacion integral de los estudiantes, a través de la cultura, el arte y la interculturalidad.

P39. Fomento del arte y la interculturalidad del ISTPM. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Promover eventos culturales para la participacién a nivel local, nacional e internacional, que Bienestar
. . 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 o
fomenten el arte y la interculturalidad de los pueblos. Institucional
A. Realizar el informe de seguimiento y evaluacion de los eventos culturales 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
PG19. Programa de insercion laboral y seguimiento a los graduados del ISTPM.
P40. Integracion de los graduados a los sectores estratégicos, productivos y sociales. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Desarrollar y aplicar el sistema de seguimiento a graduados e insercidn laboral. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Efectivizar el proceso de seguimiento a graduados de las carreras institucionales. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
Bienestar
Institucional

A. Realizar el diagndstico de los requerimientos laborales de los sectores publicos y privados

de la zona de influencia de la el ISTPM. 12511251125 11125 | 12,5 1 12,5 1 12,5 | 12,5

A. Determinar y promocionar las plazas laborales que el sector productivo oferta para los

graduados de la institucion 12,5 12,5 | 12,55 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

CONDICIONES INSTITUCIONALES
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007. Incrementar la efectividad de la gestion institucional a través de la elaboracidn y aplicacion de los procedimientos y normativas institucionales.

PG20. Modelo de Gestidn integral institucional

P41. Implementacidon del modelo de desarrollo organizacional del ISTPM 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implt_ementar el manual de procesos y procedimientos institucionales por funcién 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5
sustantiva del ISTPM. Coordinacion

A. Automatizar los procesos y procedimientos académicos y administrativos institucionales por Estrategica

12 12 12 12
funcién sustantiva del ISTPM. 125 112,51 12,5 | 12,5 = = > >

A. Realizar el seguimiento y acciones de mejora permanentes 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG21. Fortalecimiento de la planificacidn estratégica y operativa institucional

P42. Gestidn Estratégica institucional 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Formular el plan estratégico institucional, que permita una adecuada gestidn, orientada al
cumplimiento

12,5 12,5 | 12,55 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

de los objetivos estratégicos institucionales
Coordinacién

Estratégica

A. Socializar el plan estratégico de desarrollo institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Asesorar y coordinar la elaboracién de los planes estratégicos de las diferentes areas de

S . L . o 12,5 12,5125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
gestidn institucional, que permita el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

A. Determinar los indicadores de gestion institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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A. Implementar el Sistema de Informacidn Institucional 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
P43. Gestidn de la planificacidn operativa 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar la formulacion y ejecucidon del plan operativo anual, acorde a los programas y

proyectos institucionales, articulados al plan anual de compras y al presupuesto de la el 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
ISTPM.

A. Realizar la planificacidn de la inversidn institucional, articulado al presupuesto del ISTPM 12,5 12,5 |12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Implementar el sistema informatico de planificacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P44. Seguimiento y evaluacién de la planificacion estratégica, operativa e inversion 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

Institucional
A. Realizar el seguimiento y evaluacién semestral del PEDI 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién cuatrimestral a la ejecucién del POA 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Gestionar el plan de mejoras de cada proceso de seguimiento y evaluacion para el

. . s 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
cumplimiento de los objetivos institucionales

PG22. Desarrollo de normas e instrumentos legales institucionales

P45. Actualizacion de la normativa legal institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Elab.orary aprobar la nueva normativa y reglamentos institucionales en base al estatuto y 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Rectorado,
leyes vigentes 0ocCs

A. Elaborar el vademécum institucional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

96



v

AMAZONICO

A. Conformar el comité de control ético institucional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P46. Desarrollo de politicas para la gestidn ética institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Elaborar y aprobar el codigo de ética institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Socializar con la comunidad del ISTPM 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar el codigo de ética institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P47. Desarrollo del sistema de documentacién, archivoy comunicacion del ISTPM. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar el sistema Quipux institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Aplicar la normativa especifica para archivo fisico y documental institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG23. Proceso de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad institucional

P48. Autoevaluaciéon Institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Gestoria de
Autoevaluacion

A. R.eali.zar la autoevaluacion de las funcione.s,sustantivas del ISTPM y condiciones 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Asegueriento

institucionales, en base al modelo de evaluacién externa. de la Calidad
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A. Actualizar y organizar por dependencias el repositorio digital institucional con una

. ., R . 12,51 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
informacion clara, legible y pertinente.
A. Realizar la implementacién y seguimiento al plan de mejoras 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
PG24. Administracion del sistema de talento humano
P49. Plan de Talento Humano 100
A. Elaborary ejecutar el plan de talento humano 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Evaluacion de la planta docente y administrativa 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Ge;itroeréiigi la
Administrativa
A. Implementar planes de mejora 12,5 12,5 |12,5|12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Financiera/
Unidad de
. . Talento
P50. Desarrollo de la gestion de calidad del Talento Humano 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Humano
A. Realizar los concursos de seleccion y contratacién administrativos 12,5 |12,5|12,5|12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Fortalecer el proceso de induccion del personal. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Actualizar los expedientes de los servidores institucionales. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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P51. Plan de capacitacion. 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Definir los requerimientos académicos de acuerdo al drea de conocimiento 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Establecer los temas y contenidos de capacitacion 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar la ejecucidn y evaluacidn del plan de capacitacion 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar los informes de seguimiento y evaluacion. 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
P52. Fortalecimiento del clima laboral 12,5 | 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. !:ortalfecer la comunlca?lon directa entre Ios' s.erV|dores institucionales, para el 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
mejoramiento de las relaciones humanas vy la actividad laboral.

A. Definir politicas de incentivos y reconocimientos para los servidores institucionales. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
P53. Evaluacion del desempefio laboral. 12,5 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar la evaluacion del desempefio laboral de los servidores institucionales. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Establecer plan de mejoras sobre los resultados de evaluacién del desempefio laboral. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG25. Desarrollo del sistema de Seguridad y salud en el trabajo
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P54. Implementacion del sistema de prevencidn de riesgos laborales. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Implementar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar y evaluar el plan de seguridad y salud en el trabajo 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar la autoevaluacidn del plan de seguridad y salud en el trabajo 12,5 12,5 | 12,5 |12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
Gestoria de la
A. Ejecutar acciones de mejora 12,5 | 12,512,511 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Direccién
Administrativa
P55. Implementacién de la vigilancia de la salud 12,5 | 12,5 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | Financiera/
Unidad de
Seguridad y
A. Realizar la atencién de inicio, periddica, reintegro y salida de los servidores institucionales. 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Salud
Ocupacional
A. Brindar la atencion y seguimiento a pacientes vulnerables y discapacitados. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Capacitar a los servidores en salud ocupacional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
PG26. Mantenimiento de la infraestructura fisica institucional
Gestoria de la
P56. Mantenimiento de la infraestructura fisica. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Direccién
Administrativa
A. Realizar el plan de mantenimiento de la infraestructura fisica institucional 100 Financiera/
Unidad de
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: i ; ‘i Mantenimiento
IA;.TEPI';:/lborar los proyectos respectivos para el mantenimiento de la infraestructura fisica del 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 .
Infraestructura
A. Ejecutar el mantenimiento de la infraestructura fisica requerida. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién al plan de mantenimiento institucional 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG27. Implementacion de una plataforma tecnolégica que soporte y agilice con pertinencia la comunicacién, informacién, redes, interconectividad vy
los procesos institucionales, acorde a los requerimientos de las funciones sustantivas del ISTPM.

P57. Automatizacidon de los procesos institucionales. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar el diagndstico de los procesos académicos y administrativos institucionales. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar los sistemas de gestion institucional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar el seguimiento y evaluacidn de los sistemas de gestion institucional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar acciones de mejora. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | Coordinacion

Estratégica

P58. Repotenciacion de la infraestructura y equipamiento tecnoldgico institucional. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Determinar los requerimientos de infraestructura tecnoldgica institucional 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. R.eall-zar el seguimiento y evaluacion de la implementacion de la infraestructura tecnolégica 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5

institucional.

A. Brindar la cobertura de servicios tecnoldgicos en la institucion. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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P59. PI:am. de mantemrmento prev:an'Flvo / corre.c’flvo y.manejo d.e |n.C|de?rl1C|as del equipamiento 125 | 12,5 | 125 | 12,5 | 12,5 | 125 | 125 | 12,5
tecnoldgico de las unidades académicas y administrativas de la institucion.
A. Diagnosticar el equipamiento institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Formular el plan de mantenimiento preventivo/correctivo 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar el plan de mantenimiento 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Monitorear y controlar el plan de mantenimiento 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG28. Aseguramiento de la logistica institucional

P60. Provisidn de bienes y servicios logisticos institucionales. 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Determinar los requerimientos de suministros y servicios por cada unidad académica y

.. . 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
administrativa

Gestoria de la

A. Entregar cronoldgicamente los bienes para el desarrollo de las funciones sustantivas del 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Direccién

ISTPM Administrativa
Financiera/
A. Registrar el ingreso de los bienes adquiridos para los distintos procesos institucionales. 12,5 1125 |12,5|12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Unidad
Administrativa
A. Realizar los informes periddicos sobre constataciones. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Cumplir con las obligaciones con terceros por los diferentes servicios institucionales. 12,5 12,5 | 12,5 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG29. Fortalecimiento del bienestar y los derechos de los distintos estamentos de la comunidad Institucional.
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AMAZONICO

P61. Desarrollo integral de la Salud 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Contribuir en la prevencién, promocidn y atencion de la salud integral de toda la comunidad 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5

del ISTP

P62. Fortalecimiento de la orientacion vocacional y profesional 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Determinar el plan de orientacidn vocacional y profesional para los estudiantes del ISTPM 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Coordinacién
de Bienestar

P63. Impulso al proceso de becas estudiantiles y ayudas econdmicas. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 Institucional

A. Realizar el plan de becas estudiantiles y ayudas econdmicas acorde a lo que establece laley | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P64. Provisidn de Seguros de vida estudiantil 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar el seguimiento a la aplicacion de la pdliza de vida estudiantil. 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG30. Prevencion y seguimiento de casos de consumo y adiccion de sustancias psicotrépicas en el sector estudiantil

P65. Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y drogas 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar ferias, campafas para la salud con énfasis en la prevencion del consumo de L

. . L. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | Coordinacion

sustancias psicotrdpicas de Bienestar
Institucional

A. Realizar seguimiento y evaluacion de prevencion del consumo de sustancias psicotrdpicas 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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P66. Campafia permanente Acoso Acuso 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Establecer politicas y protocolos para la prevencién de actos de violencia y acoso sexual. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P67. Prevencion de actos de violencia y acoso sexual. 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Socializar las politicas de prevencion de actos de violencia y acoso sexual. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Realizar ferias de prevencién de actos de violencia y acoso sexual. 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

P68. Patrocinio legal y acompafiamiento 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar acciones administrativas, legales y judiciales en actos de violencia y acoso 125 | 125 | 125 | 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

sexual.

A. Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

PG31. Posicionamiento del ISTPM, en el contexto local y nacional

P69. Desarrollo de la comunicacidn externa 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Implementar el plan para el posicionamiento de la imagen corporativa 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

Gestoria de
comunicacién

A. Realizar el seguimiento y evaluacién 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

A. Ejecutar acciones de mejora 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
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P70. Desarrollo de la comunicacidn interna 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar el plan de comunicacién e informacién institucional 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién 12,5 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar acciones de mejora 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
P71. Desarrollo de la Difusion y promocion. 12,5 12,5 | 12,5| 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar estrategias de difusién comunicacional. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Establecer los canales y medios de difusion 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Realizar el seguimiento y evaluacién 12,5 12,5 | 12,5 | 12,5| 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5
A. Ejecutar planes de mejora. 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5

Elaboracion: ISTPM
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